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de la Panamericana Sur 
en marcha! 


Estos trabajos se financian con la recaudación del peaje. 


Tramo concesionado: 54. 1 km de la Panamericana Sur desde el Trébol de Javier Prado hasta el Puente Pucusana 


eN de metros cuadrados a asfaltar en total en la Panamericana Sur, 
Y Alafecha, 25% de avance de lo proyectade 
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Y Los trabajos se realizan en horario nocturno para no afectar la transitabilidad. 
Y Las mejores condiciones de seguridad para todos los usuarios. 
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CONSENSO PARA EL BLINDAJE 


E Congreso de la República nos des hace poco 
na nia prueba de que llegar a consensos 
políticos amplios es posible, siempre y cuando 
la que esté en juego sea la conveniencia de quie- 
nes están abora mismo en el poder. El pasado 10 
de mayo se aprobó en el Pleno del Padamento, 
con una maroría abrumadora (89 votos a fa: 
vor, sólo 15 en contra, el proyecto de ley que 
excluye alos partidos politicos de las normas 
quee alcanzan al resto de personas juridicas en 
relación a la responsabilidad penal. Y hace unos 
días, el 10 de junio, el Ejecutivo promulgó la 
norma, sn observarla, como viene haciendo 
cón pricticimente todo lo que le Dega de un 
Lemslativo que claramente lo tiene avasallado, 
La ley, ahora vigente, le debe sentar de ma- 
ravillas a quienes ahora mismo nos gobiernan, 
pero sti comsecienciós seran mebasCas para él 
sistema politico que supuestamente se busca 
fortalecer. En la práctica. dos partidos no podrán 
en adelante ser procesados, 


mucho menos disuelbos $ su5- 


Nuestra pendidos, Se convierten, asi, 
democracia en organizaciones privilegia: 
requiere das, que gozan de un estatus 


fuertes, pero 
blindarlos 
legalmente no 
es el camino 


eau parecido a la inmunidad 


partidos 
políticos 


v sobre lodo, a lá imprinadiad. 

Nadie más ni las empre: 
sas, ni las asociaciones civiles, 
ni siguiera las balesias— goza 
en el Perú de un estatus tán 
privilegiado. Mo es exagerado 
afirmar que, con el marco be- 
gal actual, un partido político 
és la mejor Ltipadera postie para lavar dinero 
realizar cualquier tipo de actividad ilegal, Por 
que, incluso si esta es descubierta, la justicia 
sólo podrá establecer responsabilidades indivi- 
duales y no actuarcontea la organización en la 
que esas se desarrollan, Qué duda cabe de que 
los congresistas que han aprobado la ley lo sa- 
ben, pero igual de claro está que no les importa. 

El "blindaje legal" que acabán de lograr dos 
partidos políbicos no sólo es discriminador, 
También es inconveniente para el sistema po- 


lítica, porabe incrementa los incendios que 
va son varios para que el crimen organizado 
se infilore en las organizaciones políticas. Re- 


sulta Mamarivo, además, que luego de lograr 


este blindaje, las heras del Congreso hayan 
ahora decidido iniciar una ofensiva contra las 
organizaciones no gubernamentales (0/NG| que 
reciben Ananciamiento del exterior. A ellas se 
les quiere imponer el onterio inverso; tn ni: 
wel de supervisión y fiscalización inusitado, 
acompañado de sanciones extremas, como la 
disolución. Aquí, el doble rasero es tan evidente 
como la intención del Congreso de silenciar ls 
voces eríticas que puedan surgirdesde distintas 
instancias de la sociedad civil 

Nuestra dernocracia, en efecto, requiere parti- 
dos politicos Iuertes, pero blindados legalmente 
noes el camino. Lo que se requiere es justa 
mente lo contrario: incrementar el nivel de vi 
sgllancia ciudadana, fomentar la transparencia, 
promover la democracia interna e incentivar el 
desarrollo de mecanismos de compliance. So asi 
las organizaciones políticas podrán protegerse 
w destindar de cualquier acto delictivo que pre- 
dan cometer sus mlllrantes. 

Eso es lo que se le exige a Las empresas pura 


justamente evitar la responsabilidad penal. 


Fero los partidos han elegido el camino ficil 
de la impunidad. Veremos cómo les resulta, 
cuando tengan que pasar lá prueba de luego 


de las urmas, " 
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EL PODER PARA 
Crear TU CARRERA 


A UNIVERSIDAD 
DEL PACÍFICO 


En un mundo en constante cambio, no te limites 
a caminos predefinidos. Tienes la visión, la 
pasión y las herramientas. Sumérgete en el poder 
de crear tu carrera y construye tu futuro. 
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de la malla curricular 
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DESCUBRE ¿MÁS AQUÍ 


Qué Pasó 


FINANZAS PÚBLICAS. Eldélica 
fiscal acurnalado en los úótirnos 11 


meses hasta mayo ascendido a 3.9% 
del FBl < 


duplicando la meta 
fijadta de 1% pará este : de ionerdo con 
datos del BCR. El resultadko Fue 
aumento del gasto público y la caida de los 


producto de 


ingresos no tributarios. Le mantenerse esa 


tendencia, podria incurnairse la regla Maca! 
por segundo año corsecutiao, En paralelo, e 
Conareso rechazo h propuesta para meacdilicar 
la brayeciorki del délhicit fiscal enel pedido de 


delega de lacutades. por ko que el Ejecu- 


A de 


Eiuo cebra prese 


ley si desea insistiroon la medida 


DETERIORO. En miayo, La e 


samades sobre la eco 


Latas emp 


nomia aa ya meses rebrocediercn 


de 0148 yde 65 255 puntos, nes 


me. de acperdo con la última En- 


pecar 
cuesta Mensual de ExpecLalras Macraeca- 
nómicas del BCR. De los 1É indicadores de 
mos, 7 parra 
te 


actual pues mostraron una recuperación Iren- 


eceron en el iramo optimista 


naquedos wnculados a la sibuación 


tea abril Además, el sondeó mostró que las 


spectativas de inflación 2 17 meses disarinia 
Feroma 200 
rango meta del BCR 


eN Maya, Pperamareck dal E: 


ESTABILIDAD. El BCR decidio 


mantenerla tasa 


4S de ne. 
lerencia en 3% en junio, en <on- 
traste con las expectativas del rrer- 
cado, que prevea una reducción de 35 puntos 
básicos Esta es la segunda persa morstara 
que realiza el BCR de 


2 que inició cicho de 


Pasó 


recortes de tasas en sepilernbre del 2003 En 


dad mine 


25, la dub 


5 Pac DO 


40 tasa 2stable porque la inflación tubyacerbe 


se mantireo fuera de la meta en majo (31%) 


DEAL. China Southern Poner 
Grid international (1501) cormple 
bó la adquisición de los activos de 
detribución de la hallan Enelen 


el Perú Tras 19 meses del anuncio inkl, Enel 


Peru venció wel8115% de sus deciónes a North 
Lima Power Grid Hold 5.4.0, subsidisria 


[4 


CS5L en una transacción valorizada en 


aprosimadamente 52,650 millknes, que 


de las accsones de 


ncluye también el 10. 
Enel X Perú 4) asurnir el contral, 050) rees 
imucturó el directonoy nombroa Carlos Sos 
Fr vea CEO de Enel Cistriba 


SORTEO 


Perú. Por«e parte, el Grupo Enel inkos 
qué la venta les permitirá reducr sus deudas 


eno millones 


CAMEO. La Junta General de 
tas de Petropero designó 


Accion 
a Olier Stark Preuss como nue 


ente del rectorio. tras 


a renuncia de inanes Peñuñoza. 5Lark 
Preusa, meorporado dl directoro en febrero 
asume el cargo en un momento onfico para 
aempresa, queentrenta desatios financieros 
operan Jusra 2 Eco 
moria, José Arista, mibonmó en el Conpreso 


que el Estado no planea aportar capital a Pe 
imperú y que el actual directorio elabora un 


ntarme con medidas para superar la crisis 


El documento será presentado al Consejo 
de Minstros en laz peñsimaes semanas para 


aprobación ñ 
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Lo volvimos a demostrar con nuestros 
programas en el 2023. 
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En Perú se generan 21,000 toneladas de residuos al día, 
el equivalente a 3 estadios nacionales. 
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Voces y Opiniones 


COLUMNISTA INVITADO 


Tres verdades 
sobre la 
educaci 
el Perú 


Que laeducación del país ha mejorado 


ón en 


es tancierto coma que esta acnnecesita 
mejoras stlenihicainas para salir de la 


situación naceptable en la que se mantien 


Jaime 
Saavedra 


Director de Desarrolo Humano 


aa América Labra el 


Banca Mb rca 


ecientemente, participé en un 
encuentro organizado por Empresa: 
os por la Educación, donde resalté que 
tres afirmaciones, juntas, describen La 
sgruación actual de la educación periana, 
La primera es que la educación en el Peni 
ha mejorado: la segunda, que esta está 
enuy eral: y la tercera, que puede seguir 
mejorando gnificatvamente, 
Aunque pueda parecer contradicto: 
ño, estas tres afirmaciones son igual de 
válidas. Perú, junto con Colombia. fue de 
las pocos pases de Armérica Latina quie 
mejoró consistentemente en la prueba 
PISA durante los últimos 15 años. Sen el 
2002 figuraba como último de la lista, hoy 
sy pera a palses como Argentina, Filipinas, 
Indonesia o Panama, estaa la par dle 
Colombia y Brasil. Además, la brecha en: 
tre el rendimiento promedio de mestros 
estudiantes de secundaria y el promedio 
de la OECD se la reducido de 5.544 añ08 
El Perú ha mejorado, Pero aun con esa 
roejora, 66% de los jóvenes de 15 años 
están por debajo del nivel mínimo acep- 
table en matemáncas. Y 50% ño alcanza 
el nivel minimo de 
aprendizaje en loc: 


Los estudiantes tura. Los estudiantes 
del quintil más rico oo 
del Perúestáinal — na aa quintil mis 
nivel del quintil más — pobre de Viemam: 
pobre de Vietnam algo preocupante e 
inaiceplalle, 
Pese a ello, todavia 
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es posible mejorar. A diferencia de otros 
retos de desarrollo, hay una idea clara de 
qué hacer para mejorar la educición en 
el Perú: particularmente, la primaria. Y es 
falso, como a veces se afirma, que los cam- 
bios en educación demoran mucho y 5001 
de lugo plazo. 2150 emprenden mejoras 
de las politicas educativas, $e pueden ver 
mejoras sustanciales en pocos años, 

Allo demuestran muchos sistemas 
educativos exitosos, como los del estadio 
de Ceará (Erasúl), la provincia de Mendo 
za Argentina), la ciudad de Manizales 
¡Colombia) y el mismo Perú, que, como 
vimos, logró tener de dos mayores crece 
mientos en lá priieba PISA. 

Las medidas clave, en todos los casos, 


incluye la mejora de mecanismos de 
selección de maestros, la medición cons 
tante de aprendizajes en cada escuela, las 
mejoras en la distribución de materiales 
a cada estudiante, una formación en 
servicio más nbensa 0 de mejor Caliclad 
vel apovo al trabajo docente en el aula, 
Retroceder en cualquiera de esas áreas 
implicará perder terreno en la lucha por 
mejorar ls aprendizajes. 

Una de las preguntas que recibi en el 
evento es qué puede hacer el empresariado 
para mejorar La educación. Lo primero es 
entender la ambición que debemos tener 
como país, Las intervenciones en provectos 
piloto son interesantes, pero insuficientes. 
Si querernos mover la aguja de los aprendi- 
zajes, las mejoras denen que darse 2 gran 
escala, a nivel de todo el sistema. 

Lo segundo que el empresariado debe 
poner a la educación como una urgencia 
niconal, porque define el stock de capical 
humano con el que este pociria inmrar, 
aumentar la produdividad, expandir 
mercados y mejorar el bienestar sostenida- 
mente. La alcernativa a ello es conformarse 
con ana calidad de vida y una economia 
mediocres, 

El empresariado. además. debe visibili- 
zar la necesidad de una mayor inversión, 
no sólo en recursos linancieras — para 
aumentar la oberta de secundaria a empo 
completo, incorporar agresivamente la bec- 
nología y mejorar la calidad en educación 
inicial e infraestructura, por ejermplo—., 
sino también en una gestión eficiente de 
estos para alcanzar mejores resultados de 
aprendizaje. 

El empresariado puede apalancar La 
inversión publica para lograr ess mejoras 
Intervenciones come las de AÁntamina y 
Anglcamerican, que permiten una mejora 
de la oferta pública y privada en su confun- 
lo y mejoras dos aprendizajes a escala, en 
regiones como Ancash y Mbloquegua, $00 
excelentes ejemplos, Este apalancamiento 
de inversiones y el comprornidso privado 
dirsdo puede involucrarse con el sector 
públicos nivel nacional, regional y local. 
El espacio de interrención es grande. Pero, 
para que esta sea efectiva, requiere la ambi- 
ción de impactar en todo el sitema. Y, how, 
resulta urgentes 
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Más de 500 empresarios capacitados en Trujillo, Chiclayo y Piura 


El pasado 4, 5 y 6 de junio de 202%, 
estuvimos en el norte del pais con una 
nuesa edición de La Ruta Entel Emprezas, 


Persuesión”, experto en capacitación de 
ventas E28 y especialista en social selling y 
habilidades blandas, Y desde Perú, tuvimos 


evento gratulto dirigido a empresarios de — 2 Iván Portocarrera, director de Anábsis beneficios del partafollo integral de 
diversas industrias, donde cormpartimos Sectorial del Servicio de  Msesorla soluciones de Conectividad, Cloud, 
contenido de walor sobre les últimas — Empresarial (S4E) y economista de la — Cibersegundad y Móviles, como 


tendenciós labores sc0rtunidades de liniersidad del Pacihico herramientas innovadoras pára agilizar los 


crecimiento empresarial en la reglón y 
cómo la tecnología desafía a las empresas. 


Desde España, nos acompañó Borja 
Castelar, autor del best seller Potencia Eu 


Asimismo, — comprometidos con la 
transformación digital de las empresas, 
Federico Nager, Director de Empresas de 
Entel Perú, nos habló del impacto y los 


procesos y potenciar la competitividad 
empresarial. 


¡Pronto Negaremos con La Ruta Entel 
Empresas a más ciudades del Perú! 


Conoce nuestro portafolio de soluciones integrales: 


ás información 


“a e) Conectividad 


Contigo en todas 


enentel.pefempresas . 


a, 
(8 ) Cibersaguridad 


(So) Móviles 


Ma 


al 0800-09099 


COLUMNISTA INVITADO 
Las 

telecomunicaciones 
están en riesgo 


Los operadores de telecomunicaciónes 


nos entrentamos al desaño de reinentar 
nuéstos modelos de neeboo para 


recuperar rentabdid ad 


Alfonso 
Cómez Palacio 


CEO de Telefónica 
MREDINOAmÉnca 
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do do la Lira 


= | sacror de las telecomunicaciónes 
atraviesa o momento complejo 

en Hispanoamérica. Los actores de la 
industria nos enfrentamos hoy a diver- 
308 retos para garantl- 
zar nuestra sostenddbili 
dad financiera y seguir 
desplegando Las redes de fibra óptica y 
56 que la reglón requiere. 

En Chile, quizás el mercado más 
avanzado, har consenso sobre la si: 
tuación del sector. Mo parece extraño, 
en este contexto, que haya sido el 
proplo regulador ¡Subel] quien hava 
reconocido la necesidad de revisar el 
marco resulatorio, Esta, sin embargo, 
noes una siuación excepcional. En 
Colombia, en el 2023 las autoridades 
entendieron la necesidad de ajustar 
el precio del espectro para sostener 
la inversión y la competencia. Con el 
mismo propósito, Telefónica y Tlgo 
acordamos en chicho país integrar 
nuestras redes móviles para incremen: 
tar nuestra eficiencia. 

5 blen estas decislones han mejora 
do el panorima en Colombia, ls desd- 
fos subsisten en toda Latinoamérica. 
Y eseno es un problema que deba 
preocupar sólo a los operadores 0 4 544 
accionistas, La pandemia del Covid-19 
puso de manifblesto la importancia del 
acceso a Internet. Invertir en infraes- 
tructura de telecomunicaciones €3 pro- 
bablermente la mejor estrategia para 
acelerar la reducción de desigualdades 
sociales e incrementar la produwectivi- 
dad de nuestras economías. 

Según datos del Informe sobre la S0- 
ciedad Digital en América Latina 2073, 
elaborado por Fundación Telefónica 
Movistar, un aumento del 1% en el 
indice de digitalización de un paí se 
iracduce en un crecimiento econdmnico 
del 0,3% del PEL Y el Sondeo de Adop- 
ción Digital de Movistar Empresas 
identifica que el 90% de las pymes en 
Hispanoaménca consideran relevante 
su digitalización. Pero, si los berneñicios 
sociales y económicos de la conecti- 
vidad son tan evidentes, ¿cómo hacer 
que las inversiones Muyan al sector? 

Los operadores tenemos que reinven: 


tar nuestros modelos de negocio para 
recuperar rentabilidad, Es un gran de 
alfío si tenemos en cuenta que, Como 
destaca la consultora internacional 
MERA, mientras el trifico en nuestras 
redes aumenta a doble dígito antal- 
mente, los ingresos de la industria 
descendieron 34% entre 2012 y 2022. 
Desde Telefónica, por ejemplo, comuni- 
canos en el 2019 nuestra intención de 
revisar la forma en la que atendemos 
Hispanoamérica. Y hemos apostado por 
el desarrollo de alianzas, la compart- 
chón de Las infraestructuras jas y tnóvd- 
bes, el 10 más eficiente del espectro y 
la aceleración del despliceue de redes 
fijas y móviles de nueva generación. 

La visión con la que los hacedores 
de politicas en Chile + Colombia hán 
reconocido la necesidad de revisar 
sus marcos regulatorios debe venir 
acompañada de reformas que alineen 
Las expectativas recaidacorias de los 
estados con la capacidad contribuliva 
de los operadores. Que se racionalicen 
las exigencias regulatorias, transtor- 
men las normas 
de portabilidad, 


faciliten la Este no es un 
compartición de problema que 
infrestruchuras deba preocupar 
y habiliten medi- sólo a los 

das pará generar operadores oa 
operadores más sus accionistas 


fuertes. 

Estoy com 
vencido de que el camino que han 
decidido acometer Chile y Colombia 
inspirará movimientos semejantes en 
lá región y en pañes como Perú. En 
Argentina, por ejemplo, el gobierno 
derogó el Discreto de Necesidad y Ur- 
gencia 6%, que habilicaba la regula- 
ción de precios en el mercado móvil, 
Y ha anunciado su intención de Uevar 
adelante uo amplio programa de 
desregulación. El cambio regulatorio 
es no sólo imprescindible, sino inevi- 
table, Hispanoamérica merece estar 
mejor conectada. Requiere mercados 
saludables y operadores capaces de 
invertir, compromenidos a largo plazo 
con la inclusión digital 


SEMANA EOCCMÓAL ICA 
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PROTAGONISTAS 
DEL CAMBIO UPC 


Por los “DS hal 


Iimpulsamos iniciativas que aporten a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(0DS). 


"El programa nos permite establecer 
alianzas estratégicas con grandes 
empresas para seguir innovando y 
transformar la educación del pais a 
través de la robótica y la IA”. 


PERCY RODRIGUEZ 
GANADOR DE PROTAGONISTAS DEL CAMBIO UPL 


POR LOS 005 2022 Y CED DE FARADAY PERL 


En 


exigete, innova 
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MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA 


DECISIÓN RIESGOSA 


La gestión del alcalde López Aliaga decidió cambiar súbitamente el modelo de limpieza y 
recojo de basura del Cercado de Lima. Una medida que genera más dudas que certezas en 
torno a su lablidad y que no está exenta de contingencias borales y Financieras 


POR KAREN ROJAS ADA, 


fines de mayo. las ca- 
Mes cel Centro de Lima 
amanecieron bajo una 
situación critica. El ser 
wlelo de recojo de basu- 
ra Pe suspendido y la 
acumulación de des: 
perdicios $e conrirdió 
en cerros de desechos 
diseminados por decenas de puntos de la zona. 
El origen fue la culminación del contrato que 
existia entre la Municipalidad Metropolitana de 
Lirna (MML| e Innova Ambiental, covo término 
se decretó 21 30 de mayo. Tras ello, alrededor de 
3200 trabajadores de limpieza fueron vesados por 
la compañía y el Cercado de Lima se quedó sin 
servicio. En apenas cuatro días, casi 28 toneladas 
de basura $e acumalaron en las calles. 

Luego de varios días sin respuesta clara, el servi: 
cio de recojo de basura empezó a restablecerse de 
manera paulatina, durante las últimas semanas. 
Para ello, la gestión del alcalde Rafael López Alta 
ga recurrió an meo mecanismo que sepone 
la participación de tres actores. Por decisión de la 
MIML, la gestión de los residuos sólidos del Cercado 
de Lima ha dejado de ser integral. La comuna se 
ocupa del diseño de ejecución, el barrido de calles 
vel recojo de los residuos, innova Ambiental se ha 
hecho cargo del servicio de traslado y alquiler de 
vehículos y otra empresa [Petramás) tene a cargo 
la disposición final de la bastira, en su relleno si 
nitario de Huaycoloro (Huarochiri) 


E) Destaca 


¿Quién responde? 

Si bien todavía queda por ver si este sistema bd: 
partito resulta óptimo en términos de calidad de 
servicio y de eficiencias para la MIML, por lo pronto 
la divistón del proceso genera dudas respecto a la 
trisabilidad y La posibilidad de cue Suri Deva 
cucllos de botella en la gestión de residuos. “Al tener 
dividido un sólo servicio en tres, se hará más dificil 
controlar la calidad. [Ante un problema] slempre 
habrá la posibilidad de decir que fe culpa del 
otro”, advierte Juan José Cárdenas, socio de Dama 
Legal. Y que no haya un sólo responsable de prestar 
todo el servicio puede dar pie a descoord naciones 
entre los actores ahora involucrados, “Uno de elos] 
podría decir que el punto 4 noes su lugar de re- 
cojo. Ahi ¿quién es responsable? ¿El vehículo? ¿O 
él que barre? No tene sentido”, cuestiona Camilo 
Canillo, esocale purtrer en EY. 

Puentes con conocimiento direcio del proceso de 
contratación señalaron a SEMANA económica que. 
antes de Armar con Las empresas, la MML no werifi- 
có que el nuevo esquema de recojo y gestión de los 
residuos funcione al 1000, Segun «el Oreranistmo de 
Evaluación y Fiscalización Ambiental (GEFA], 2 12 
de junio aún quedaban 3.7 toneladas de residuos 
acumulados enel Cercado de Lima. unque la cifra 
es bastante menor de la que se legó a acumular, 
representa 1,5 toneladas más de lo registrado dos 
dias antes. 

El nuevo esquema dispuesto por la MIML con- 
Mevaria, acberás, riesgos de corte laboral. Para 
ocuparse del barrido de las calles, el Concejo ha 


Ef E JUAO DEL 2004 SEMANA EXIIAÓALICA 


contratado personal mediante la figura de Contrato 
faáministaitivo de Servicios (CA5], Pero el Sindicato de 
Obreros Municipales ha expresado su malestar, porque 
notodos los extrabajadores de Innova Ambiental serían 
absoriidos, considerando que desde 2031 pe una le 
que prohibe su tercerización y ordena 59 incorporación 
al régimen laboral del Decreto Lerislativo 728. “El al- 
calde originará cientos de demandas laborales contra 
la Municipalidad”. acrirció una fuente del sindicato a 


SEMANA económica, 


En defensa de su nuevo modelo de 
recojo de basura, La MOMAL sostiene 
que la terminación del anterior 
contrato con Innova Ambiental 
generará un ahorro anual de 520 
millones. “La MML pagaba 5164 por 
tonclada de residuos; ahora. 050 se 
reduciría a 9167. señaló a esta revis- 
ta el gerente mundelpal de La actual 
sesión, Oscar Lozán. Este cálculo, 
sin embargo, es desconocido por 
fuentes involucradas en los proce- 
303 de contratación a las que accedió 
esla revisCiL, 

En febrero del 2024, la MML 
contrató directamente con Petra- 
más para usar el relleno privado 
de Huaycoloto por 1,095 días, á 41 
costo de 5010 millones. En los térmi 
nos de referencia de dicha contrita- 
ción, el municipio estableció una 
ubicación requerida para el relleno 
sanitario que convertía a Petramiás 
en el único postor viable, 

Hasta mayo del 2024, los dos 
rellenos municipales (El Zapalíal y 
Portillo Grande erin acirinistrados 
por Innova Ambiental. En marzo del 
2023, a raíz de un cambio de soni- 
ficación, La MML canceló la llcencia 
de fincionamiento de El Zapallal y 
lá concesionaria sólo quedó a cargo 
del mantenimiento. 

Las fuentes consultadas por esta 
revista añeman que ese cambio de 
zonificación previo sería un “meca: 
nismo legal” para cerrar El Zapallal 
(Innova Ambiental] y dejar a Huayoo- 
loro ¡Petramás) como única opción. 
Con esto, el costo de disposición 
nal se habría incrementado de 8,5 
a316 por tonelada. 

Ora contingencia financiera que 
deberá afrontar el municipio está 
vinculada al arbitraje que perdió en 
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Según fuentes con 
conocimiento del proceso 
de contratación, la MML. 
no verificó que el nuevo 
esquema funcione al 100% 


diciembre pesado frente a innova Ambiental, justarnen- 


Evolución del contrato de concesión 
de los servbcios de limpleza 


deropdlirana de Lina 


1 luego Relima, 
abrora Innowa Ambiental 


Ago 2005 
E pido el plaza, vuelve a 


cxtenderse hasta lebrero de 200 


O Feb lb 
Se suscribe luna muera adenda para PenoAar 
A phecde concesión porno ds calemdario 


e 


O Hor 2018 
La MAL canosía el concurso para el servicio 
de limpieza pública anunciado un año artes 


CA cancer E 


miró a 1 planila 


Dic 3018 

por la imposbildad de cumpir la cliuesula 
que contemplaba su vigencia hasta que se 
adjudique e serio 41 Nuevo 


cono nano 


est añ debido ala pare 
dt 2022 


La Contrak 4 dela Republica 
señal en 13 


EAS 


E A A 


te debido al clorre de El Zapallal. El 
lindo establece quee La MMIL debera 
pagar cerca de 520 millones. “La in: 
dermnización incluye lucro cesante 
y dabo emergente, más los gastos 
de seguridad y mantenimiento 
del relleno, En adición, tene que 
asumire! 200 de los gastos en los 
que incurrió la concesionaria porel 
arbitraje”, decalla el socio de Den- 
tons, Claudio Cajina. Según Lozán. 
la MML llevará este caso al Poder 
Judicial. 

El contrato de la MML con innno- 
va Ambiental debió concluir en el 
¿018, Desde entonces, fue prorro- 
gado más de una vez por diversas 
razones ver cronología), a pesar de 
estar fuera del plazo y de pasara 
ser inconveniente, como advirtió la 
Contraloría General de la República. 

Para dos especialistas consultados, 
liada más adecuada habria sado 
que la MML convoque un nuevo 
Concurso y que un solo conoesiona- 
rio maneje todo el sisterna. Según 
Lozán, esa también es lá expecta- 
tiva de la OML, Pero, dado que el 
contrato firmado con Petramás 25 
de tres años, ya le corresponderá a 
la sipujente administración hacerdo. 

Por ahora, el relleno de Huayoo- 
loro recibe toda la basura generada 
en dos distritos que tenen contratos 
con Innova Aribiental. “Ahora, Pe- 
isimás lendei el control de boda la 
basura de Lima y habría que ver si 
en un momento podría elevar sus 
tarifas”, acwierte un exfuncionario 
de la MIMI, quee trubajó directamen: 
teen la limpieza pública, 

SEMANA coonómica solicitó co- 
mentarios a Innova Ambiental y 
Pelramás, Hasta el cierre de la 6di- 
ción, no hubo respuesta, n 


FALABELLA PERÚ 


"UNO DEBE IR APRENDIENDO DE 
SUS NO TAN BUENAS DECISIONES” 


En su primera entrevista como conruryrnanager de Falabella Perú, Alex ¿mrnermann habla en exclusiva con 
SEMANA económec 


También detalla los factores que estarian detrás de los resultados “1: 


sobre la reestructuración que atravesó la compaña y, en particular, su markefpiace Falabella.com 


ancialmente mejores” del 1124 y comenta los 
signientes hitos clave para el negocio, como la OPA 00n la cual se sellará el traspaso de Open Plaza a Mallplaza 


POR ALBA HAUPAS U 


asta el ¿Tos Grupo Falabella registró cinco 

trimestres consecutivos en rojo. ¿A qué res- 

pandió dicha situación? 

El 24 fue un año que ya todos vinmnics, 

No estuvimos a la altura de lo que hu- 
blésemos esperado. “Duvimos varios vientos en contra, 


desde temas económicos en los dilerentes paises en lo 
que tenemos presencia hasta un Fenómeno El Mi 


muy potente en el Perú. Me gusta más dar una visión 
hacia adelante que una queja del pasado. Los resulta- 
due del 1124 son sustancialmente mejores. En el 2023 
perdimos 15253 millones y, este año, ganamos U'5560 
millones. Tuvimos un incremento de 134% y, 4 pesar 
de que aún tenemos estos vientos no muy favorables, 
estaros iratando de seguir en este Camina, A mayo, 
incluso estamos por encima de las expectativas 


¿Quelos resultados estén alineados con ss expectativas 
se debea un terna de generación de eficiencias o para mes 
por una mejora de los factores exógenas? 

En el reta nunca hay una sola razón. Creemos que 
la economia está ayudando un poquito y tamb 


decistones que tomamos en cada uno de Los paises. 


dén Las 


las ehciencias afudan. Entonces, lo que nos hace 
generar una utilidad y un ebibda más alto es la suma 
de varias variables: el clima, la productividad, la fusión 
de cor 


pañtas, ajustar el capex. 
¿Qué eficiencias aplicó Falabella en el Perú? 
Lo que hicimos aquí fue la fusión de los equipos de 


Falabella com y de Falabella Retadl. Tarmblén hicimos 


ebdencias en reas corporativas lecalés, que se har Da: 
sonado con areas resionales, como las áreas de Carentas 


por pagar, Cientas por cobrar y Tesoreria. 


¿Considera que la decisión de unificar todas las webde las 
empresas del grupo en una sola plataforma, como sucedió 
con Falabella.com, fue una estrategia desacertada? 


(sE) Destaca 6 THE JLNTO DEL Z004 SEMANA ECONÓMICA 


En su momento. se tomó la decisión de unificar las 
vwels en Falabella.con.. de color naranja. How, tomamos 
la decisión de dar un paso hacia atrás, pero mante- 
mendo muchas de la eficiencias y los aprendizajes de 
habernos juntado, De áreas que trabajan en conjunta, 
un sólo equipo. hubs de servicios de última milla, de 
desarrollo de sofwere, de servicio al cliente. Uno debe 
traprendiendo de sus no Con buenas decibones. 


Tal como adelantó FEMAMNA económica, en febrero se 
acordó el traspaso de los centros comerciales de Open 
Plaza a Mall Plaza. ¿Cuándo se lanzará la PAS 

La OPA bene una fecha especifica. No estoy autorizado 
a darla, pero va a seren el último trimestre de este año 


¿Cuáles son las nuevas expectativas para su unidad 
de maño? 

Se van a generar sinergias. No tenemos todavia expec- 
tativas de crecimiento, hasta tener concluida la fusión 
y wer qué es lo que vamos a hacer, 
Seguro habi ains remodelaciones 
oampliaciones, peroooso todavia está 
en veremos. Hay que esperar a la OPA. 


El año pasado, Grupo Falabella amnció 
sn plan de venta de activos. ¿Plancan 
vender algón local de Falabella Retail 


“La OPA [de 
Mallplaza y 
Open Plaza] 


¿Esto implica la desaparición gradual de Maestro? 
Maestro es una marca que forma parte del portafolio. 
sogudrá exbsiendo. Corriviremos con amabas. 


¿Cuántas tlendas más van a recorwertir on ol año? 
Estamos sbendo sÓper catitos en el manejo del coper 
Primero queremos ver cómo funcionan realmente, 
para ver cuánta plata les podemos asignar 50n prue 
bas que, felizmente en esta fase, están funcionando 
Lo más probable es que haya dos o tres cambios más 
en bos próximos 12 meses. 


Desde hace unos años se habla de la llegada de llora al 
Perú, como parte de su alianza con Falabella, ¿Hay ya 
una Fecha definida? 

No tenemos. Hay un proyecto, pero fecha exacta 10 
tenemos por el tema del eupex y por ver cómo está 
funcionando Ikea] en otros países de la región. 


Tottus tuwo un combo en la gerencia 
How, está con nosotros Renato Giaro- 
la, quien reemplazó a Johann Kam- 
berg. Y estien proceso de analisis y 
diseño de varios temas, que están pas 
sando por aprobación del directorio. 


enel Perú? tiene una ec ha Probablemente tengamos noticias en 


sempre hay oportunidades de vender 
o3arrendar algunos terrenos que na 
vamos a utilizar en el momento. Pero 
estamos muy enfocados en generar 
un eliida mayor, que la rentabilidad 


específica [...] 
va aser en el 


hu prósamos semestrós. Se está por 
niendo el foco en la rentabilidad por 
mé, el surtido de productos, el desa- 
rrollo y el mejoramiento de marcas 
propads. 


sen más alía, que salgamos de todos último trimestre 


nuestros temas financieros. 


del año” 


¿Falabella abrirá nuevas tiendas depar- 

tamentales? 

Hay planes de apertura de nuevas tiendas. Ya tenemos 
el contrato firmado de una tienda de 2.500 m2, en La 
Molina, en el tall de Parque Arguco. Debería ser para 
fines de este año, Hace dos meses inaliguramos ma 
tienda express en Avacucho, $0n formatos que estamos 
probando, de entre 1,200 m0? y 2,000 102. También los 
tenernos en Tacna y Huaraz, Están slendo rentables, 
pero hay que seguir venclo oportunidades 


La Memoria Anual 2023 de Falabella arrticipó que porndrán 
el foco en larecormenión de las tiendas de la marca Maes- 


tro en tbendas Sodimac dentro del país. ¿Por qué optan 
poresta estrategia y cuántas tiendas han reconvertido? 
En los últimos seis meses, va reconvertimos una Hen- 
da Maestro en Sodimac, ubicada en Arequipa. Es una 
tienda distinta, más modema, con un surtido distinto. 
Los resultados 500 auspiclosos, en comparación con 
ouesiras otras tiendas, que 500 más antiguas, 


¿Falabella espera recuperar su grado 
de inversión en el corto plano? 
Venirnos encaminados. El eburda viene 
por encima de los 1155300 millones, 
El grado de inversión no se recupera tan ficilmente 
como en un año. Tenemos que lograr que estos re- 
sultados se4n consistentes en el dempo, por lo menos 
dos o tres añoz, pura poder volver a acceder al prado 
de inversión que teniamos. [El CEO de Grupo Falabe- 
lla] Alejandro González es per consciente de eso, Es 
una de lás metas. [El presidente del directorio] Enrique 
Ostalé también tiene el f5co en esa lema. 


¿Cuántas personas dejaron Falabella Perú con la última 
reestructuración de la compañía, que incluyó el fin de La 
estructura independiente de Falabella.com? 

Sin duda hay alpunas personas que ya ño están traba: 
jando con nosotros, Hemos tratado, en la medida de 
lo posible, de reubicarlas en el grupo. Gran parte de 
las pesonas 0 una quite de els han sido ubicadas en 
otras empresas o en roles corporativos, porque habia 
necesidades en otros lados, 
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ESPECIAL 


SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 


a Los movimientos que se aceleran en el Callao y 
Chancay, a meses de la inauguración del megapuerto 


2 La apuesta de los grandes jugadores por la Fecha de publicación: 
integración de distintas fases de la cadena 3 de julio 


a Los ProCescs louisticos que empleza El transformar 
la inteligencia artificial 


a Las oportunidades que apunta a abrir la 
recientemente aprobada ley de cabotaje 


Contacto comercial 


publicidadoase pe 


SEMANA económica 


103 CEO MAS LENTABLES BEL PLE 


En esta nueva edición del nine de los CEO Más Rentables de SEMANA económica, 


Juan Luis Kruger (Minsur) consobida su hderazgo por tercer año consecutivo. Juan 


Carlos Vallejo [InRetal! también ratifica su destacado segundo lugar y, por primera 


vez desde que asumió el cargo, Fernando Esuiluz (BBVA Perú se sube al podio. 
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todas las tareas de RR.HH. 
en una sola plataforma. 


Ahorra hasta un 50% 
en costos y tiempo en: 


Cálculo de planilla 
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Una resiliencia 
diversificada 


La nueva edición del Top 25 de CEO Más Rentables de SEMANAeco- 
nómica revela que la resibiencia frente a escenarios tan adversos como 
el que planteó el 2023 dejó de ser propiedad exclusiva de uno o dos 
sectores económicos, En un año marcado por la recesión, las emergen- 
cias climáticas y la inestabilidad politica, empresas y lideres de cinco 
sectores diferentes de la economía lograron destacar en la vanguardia 
del ranking. Lo hicieron, principalmente, de la mano de la generación 
de eficiencias, de un minucioso control de costos y de una constante 
búsqueda por generar valor. 


TOF 3, 


en algo comciden las pri nopales CEC 
del país es en que el 2023 fue uno de 
los años más retadores del último lus- 
tro. La inestabilidad, la incertidumbre 
política, las emergencias climálicas y 
las débiles cifras de crecimiento eco: 
nómico marcaron el año que pasó. 
Pera, a la vez, un entorno tán adverso 
como ese slevió para corroborar que, 
en el Perú, la capacidad de resiliencia 
dejó de ser un atributo sólo imputable 
a uno, dos o tres sectores económicos. 

4 diferencia de otras tantas edi- 
ciones, el nuevo Top 25 de CEO Más 
Rentables de SEMAMAcconómica des 
taca entre sus cinco primeros lugares 
a líderes de cinoo sectores diferentes: 
mineria, retail, banca, seguros € indias" 
tra, Ejecutivos que, desde cada una de 
sus trincheras, encontraron la fórmula 
para generar eficiencias, rentabilidad y 
valor para ss ormanizaciónes, incluso 
bajo el escenario tan hostil que se com: 
figuró en el 2023, 

Esta diversificación de la resiliencia 
es, sin duda, uña noticia positiva para 
el Perú, Y es que, 4 su vez, puede tener 
un efecto multiplicador sobre las va- 
riables macro; sobre todo, si se tenen 
encuenta las mejores perspectivas que 
se abririan hacia el segundo semestre 
de este 2024, 


LÓS CERO MAS KENTAFRLES DEL 


Peso minero 

Tal como en las dos últimas ediciones 
de este tradicional renkinge, Juan Luis 
Kruger, el CEBO de Minsur, logró man- 
tenese en el primer lugar del listado, 
La presencia de un lider minero nueva: 
mente en lo más alto del podio es una 
ratificación de la relevancia funda- 
mental que dicho sector tene para el 
futuro del Peró, pero también del dis 
ciplinado trabajo de control de costos 
y generación de eficiencias que viene 
desplegando Minsur, bajo el liderazgo 
de Kruger (Ver “Tenemos cloro que no c0A- 
trolamos los prechos...”, en la p. 34). 

Si bien la minería es el principal con- 
tibuyente y motor de crecimiento de 
la economía nacional, durante los ul* 
timos años el sector se enfrentó a cada 
vez más vientos en contra, que empe- 
zaron con la ablerta hostilidad muostra- 
da por «el gobierno del expresidente Pe» 
dro Castillo y continuaron con la hasta 
hace poca indiferencia mostrada por el 
goblerno de la actual presidenta, Dina 
Boluarte, For ello, resulta esperanza: 
dor observar que tres CEO de empre: 
sas mineras [Kruger de Minsur, Russel 
Santillana de Minera Poderosa y Derek 
Cooke de Cerro Verde) ocu pan lugares 
destacados en el Top 10 del listado. 

Pese a los vientos cruzados que 
aquejaron al sector minero, este logró 
crecer 8.46% en el último año, Y las 
transferencias de recursos derivados 
de la actividad minera a las regiones 
ascendieron a más de $17,665 millones. 
Una elfra que representa la segunda 
mayor transberencia anual de los últi» 
mos 10 años. Estos datos, sin embargo, 
no destierran la preocupación que aún 
existe por el subdesarrollo potencial 
del sector, que se evidencia cen la bre- 
cha existente entre el actual descmpo- 


ra 
Y 


PERL 


Pese a los vientos 
cruzados que 

el sector debió 
enfrentar en los 
últimos años, tres 
CEO de empresas 
muneras figuran 
entre los diez 


primeros puestos 


del ranking 


TOE 13, LOS CELO MAS KLENTAELES DEL 


Juan Carlos Vallejo, el CEO de 
InRetail, no sólo logró repetir el 
plato en un importante segundo 
lugar del ranking. “También es el 
único GEO de su sector que se 
mantiene en el Zop 25. 


ño vel verdadero alcance de su conunri- 
bución al país, 


Gestionar las vacas flacas" 

Si se excluyera el 2020 —año particu- 
lieménte atípico, a causa de la pande- 
mia del Covid-19=, 1 2023 sería el año 
con la peor cifra de crecimiento de las 
últimas tres décadas. Algo que, como 
consecuencia natural, ralentizó al com- 
sumo y, con eo, impactó duramente 
en el sector metal, 

El 2023 cerró con el dato de la de- 
manda interna en terreno negativo: 
1,7%, seguún el INEL, Y, a diferencia de 
la inversión privada fija (7.2%, el con: 
sumo privado Logró apenas no decrecer 
(0.19%) Todo este contexto le da aun más 
mérito a la gestión de Juan Carlos Valle 
jo, el CEO de InRetail, que no sólo ha lo- 
grado repetir el plato en un importante 
segundo lugar, También es el único CEO 
del sector gue se mantiene dentro del 
Top 25 de CEO Más Rentables de SEMA: 
NAecomómica. 

En un sector de márgenes tan peque- 
ños, el esfuerzo de InRetail y de Vallejo 
por generar eficiencias destacadas en 
tre los comparables de su industria ha 


PEHIL 


dado excelentes frutos (Wer “Nuestros 
planes de inversión van tés alí. ”, en la 
p. 28), Esto se refleja en la pendiente 
de ebitda de 17.8% alcanzada por la 
compañía, que resulta muy superior 
al promedio de 11,9% obtenido entre 
el resto de la muestra de empresas 
consideradas en la medición. 

Otro sector relacionado con el con- 
sumo doméstico que ha demostrado 
resiliencia Y capacidad de responder 
a los desafíos, generando eficiencias 
y adaptándose a las muevas condicio- 
nes, 65.21 de productos agrícolas. En 
el 2023, el sector agropecuario 38 con. 
trajo 2.91%, principalmente debido 
a la caida de 4.08% en la producción 
agrícola y de 0.85% en la producción 
pecuaria, Pero, aun asl, los CEO de las 
tres empresas azucareras que figuran 
enel renkína han trepado 24 posicio- 
nes en conjunto. $e trata de John Car- 
ty —en representación de Casa Gran- 
de y Cartavio— y Luis Penando Piza 
Bermúdez, CEO de Agroindustrial 
Laredo. 


La banca de siempre 

Los negocios relacionados al mun- 
do financiero —siempre relevantes 
dentro del ranking de SEMANA econó- 
mica aportan esta vez sels CEO de 
bancos, tres de AFP y tres lideres de 
aseguradoras. 

Entre Mos, la aparición más des- 
tacaca resulta, «in cuca, La del CEO 
de BEA Perú, Fernando Eguiluz. Y es 
que, en su primera aparición dentro 
del tradicional ranking, el banquero 
méxicano logró completar el podio de 
vanguardia, $0 ambiciosa estrategia 
de crecimiento (Wer “Mo vamos q parar 
nuúestra...”, en la p. 401 y una agresiva 
actividad comercial le han permitido 
a BEVA recoperar su sitial en la parte 
alta del Top 25 de CEO Más Rentables 
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de SEMAMAcconómica, donde antes 
figuró su predecesor, Eduardo Torres: 
Llosa. 

Respecto al desempeño sectorial cabe 
señalar que, 31 blen los créditos otorga- 
dos por lá industria ál sector privado 
—principal proxy del desempeño de los 
bancos— rindieron el año pasado en 
terrena positivo, lo hicieron con cifras 
discretas. Durante la primera mitad del 
¿20%23, la variación interanual de los crá- 
ditos al sector privado cavó consisten- 
temente, desde un 4.4% en enero 4 un 
mínimo de 0.1% en julio para, luego. 
cerrar el año con 1.4%, en diciembre, 

un así, la fortaleza de este tipo de 
empresas se ha sustentado en su capaci- 
dad de generar márgenes muy Pobustos. 
Dentro del Top 25 destacan Juan Carlos 
Garcia Vizcaino ¿EanBif y Javier Icha- 
zo Bardales [Mibancos, cuyos márgenes 
ebitda promedio alcanzan el 48% y el 
62.5%, respectivamente, Cifras muy su- 
perioces al 31,5% promedio del Top 25, 


La pesca y la brecha 
En la presente eclición del ranking, el 
contraste lo pone la industria pesquera. 
sumamente golpeada durante el 2023. 
Además del contexto macro descrito, 
los fenómenos climáticos y la suspen- 
sión de la primera temporada de pesca 
del año que pasó representaron contra- 
Hempos inusitados. La interrupción de 
las actividades ño sólo afectó lá econo- 
mía de las comunidades pesqueras, sino 
que también planteó retos logísticos 
(reducción de costos] y financieros (refi- 
nanclamiento de obligaciones] para las 
compañias industriales, 

Un dato concreto resume la dura cai- 


da: el 2023 fue testigo de un descenso 
de 52% en el desembarque nacional 
[cantidad capturada por embarcaciones 
de bandera nacional) de anchoveta des- 
tinada al consumo humano indirecto. 
Esté es +l principal cnumodity entre las 
compañias del sector. 

La depresión de la industria pesque- 
ra impactó, a su vez, en la presencia de 
mujeres CEO- en el Top 25 de CEO Más 
Rentables de SEMANA económica. Mien- 
tras en el ronking del año pasado cuatro 
de los 25 CEÓ eran mujeres, la presente 
edición cuenta sólo con tres lderesas 
empresariales, Por primera vez desde 
que este listado es publicado, Adriana 
Giudice, la CEO de Austral Group. que- 
dó fuera del Top 25. Y Rossana Órtlz, 
CEG de Exalmar, descendió del noveno 
puesto registrado en la edición anterior 
hasta el vigesimoquinto lugar en la edi- 
ción de este año. 

Parte de la poca pusencia de mujeres 
en el Top 25 se debe a la escasez de ofer: 
tas públicas iniciales (TEO) que aqueja al 
país durante la última década. Debido a 
ésto, la presencia de mujeres al frente de 
empresas que no cotizan en bolsa no se 
refleja de manera similar en este ranking. 
que sólo considera a empresas listadas. 

Más allá de esta tarea pendiente, lla- 
ma al optimismo constatar cómo en 114 
vasta cantidad de sectores económicos 
hay empresas lideradas por ejecutivos 
que han sido capaces de sobreponerse al 
entorno poco favorable del último año y 
mantener los buenos resultados, Esc es el 
tipo de colaboración y esfiverzo conjun- 
to que se necesita para contrarrestar los 
desalios económicos y rebomar, d Futuro, 
una senda de crecimiento sostenido, 


Los negocios 
relacionados 
al mundo 
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aportan esta vez 


seis CEO de 
bancos, tres de 
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Así se construyó el ranking 


Por undécimo 

año consecutivo, 
SEMANA económica 
elaboró un Índice que, 
a través del análisis de 
diversos pilares clave 
de gestión, destaca a 

los CEO que generaron 
mayor valor para sus 
respectivas organizacio- 
nes. Este abarca tanto 
factores de rentabilidad 
como otros indicadores 
financieros, de sosteni- 
bilidad y de gestión, que 
se detallan a 
continuación. 


evaluadas 

Para lograr un análisis estándar entre las diversas empresas del país, SEMANA econó 
mica aplicó distintos filtros que derivan en una reducción del universo de compañdas 
acvaluar El primero de estos fue tomar únicamente empresas listadas en la Bolsa 
de Valores de Lina (EW0), que publican sus estados financieros auditados todos los 
años. Dentro de este grupo, se seleccionaron a aquellas empresas que, entre el 2017 
vel 2003 años considerados en la medición —, hayan registrado una facturación 
anual promedio superior a 5100 millones. Luego, se excluperon empresas estatales, 
holdites, Índices bursátiles y aquellas organizaciones con interraipciones temporabes 
enla información proporcionada, 


Horizonte t 
Este año, el listado aberca el periodo 2017-2023 correo horizonte temporal de evalua 
ción. Al, se mantiene el rango de slete años adoptado desde el 2033 para el análizás 
de la información y también el requisito minimo de cinco años ininternumpidos 
en el careo para ingresar eo la lista de los CES evaluados. Esto busca mejorar la 
precisión del análisis, al considerar un periodo suficientemente amplio como para 
implementar estrategias y obtener resultados lgnificacivos. que reflejen el aporte del 
CEO asu organización, 

En total. seccrabuaroo 34casos de diversos seciores económicos, que cumplieron 001 
bos criterios de selección previamente mencionados. 


Variables financieras 
La metodoloría contempla el análisis de las tendencias de largo plazo de las ventas 
y del ebitda de las compañías. Y le asigna a cada una de estas variables un peso de 
300% y 35% en el cábeubo del indice total, respectivamente. Asimismo, 001 11 peso 
del 10% sobre el total, $e considera el margen ebitda promedio; un indicador que 
refleja el esfuerzo de los CES por priorizar la ebciendia opertiva en el largo plazo, 
Para empresas financieras, aseguradoras y AFF se utilizó .2l ebitda futlidad antes de 
impuestos, depreciación y amortización) como criterio de comparación, aunque este 
hosea común en los arrálisis Anancieros. Ello a fin de mantener la consistencia en la 
comparación y reflejar el rendimiento operativo de estas empresas, 


Variables de gestión 
La nueva edición del ranking comblén considera aspectos de buen poblerno corporá- 
tio (10%), prácticas arabientales (59) y gestión de personal (5%) reconocidas por la 
BWL. Y a las empresas que no han presentado informes de sostenibilidad se bes astenia 
un valor predeterminado de (1.5. 

Finalmente, las organizaciones con ventas superiores 4 51,000 millones reciben 
un reconocimiento adicional del 5% por los desafíos asociados al crecimiento en 
empresas de gran tamaño. 


PUBLIRREPORTAJE 


FRACTAL 


FRACTAL: “NUESTRO VALOR ESTÁ EN 
LA ENTREGA RÁPIDA DE SOFTWARE” 


Raúl Sulca, CEO de Fractal, 
detalla cómo han logrado 
automatizar los procesos de 
las áreas de recursos humanos, 
generando eficiencias para 

las empresas y desarrollando 
nuevas tecnologías desde sus 
mesas de innovación. 


¿Qué soluciones ofrece Fractal? 

Muestra pirtalomrma Fractal Gestión de Rersonas 
permite a 1 Tres ao maior DE procesos 
de recursos hunranaa Ena producto se ha nmpie- 


mentado con to en Pen, Honduras, Taetermala 
Costa Fita y Ecuador 
Además, apudamros a las mprezs 2 ao y 


Sa tréés de nuestra Fa- 


AN e. PO 


e soft. limben bala 


br Ss A oca 


de idess medinte nuestro liboralorio y mueras 


Ma 0 ICAO 


¿Cuil es la propuesta de valor de Fracral en 
el mercado? 

Nuestro alor dferencal es la entrega rápida 

de sofware funoonal Lo más importe que 
poderes ofrecer a las ampriras 0 hacer tangidos 
su ideas, Mesa objelo es quee nun plso de 
tres o cuatro serunas puedan tener el sofware en 
funciorarierño Esto lb permite evade el dere 
del proyecto, con errar si estamos en dl Carmen 
AN Al 


valor de mmmediato 


¿En qué coraiste Fraccal Gestión de Per- 
sonas? 

Fractal Gestión de Personas permite aulorna- 
tewartodos los procesos de recursos Fumanas 
abarcando todo e cc de ada del cobborador 
desde su greso hasta sl des erculaoón La 
idea  descentralcar las reas y optarizar los 
procesos chrse. 
Éstos procesos incluyen li pesián de 


ciones, el pago de nármiras, la 


de coriratos, la eajuición del desen peño, el 


del empleado, el cima laboral y la 


penestar 


retro rremiación, embre oiros 


¡Cámo hisbomalizan éstos procesos clamés? 
Por eemmplo én oris a ls rra de contratos, se 
ha amplificado notablemente. 56 eri Un eros 

al trabajador quien puede nar y fnmar 


e contrato udzand 


£b 


“deolria y auberiicación 


bometrica hicul. Esto ebrira 
a necesdad de inimites fscos, 
apiranido el proceso cda 
manera sepultada 

En el co de las wacacio 
ne el oobborador puede sali 
clar sis caciones a ira 
de sy aplicación. y la sobctad 
lega directamente al jeje on 
meponciente para su aprobación 0 rechaza. 


¡Cómo linciona ul Fibrica de soltbeare? 
Hemos eumulado una ampla expertenca en Mus 
tra Fábrica de softare en dos timos ocho a nues 
años Tenemos un proceso defirido para el ciclo dde 
sd del desarmilo de soltura y nas aporamos en 
Feramente especia hraciaz 

Por semplo, para la pesbón de proyecios y el 
soporte, utlzarmos Ja, y aplicamos metodologías 
Sr 


ápies ol 


mi Kanban para a5opurar” que los 


desamlos sean diles pe eb Esa comba 


La firma de 
contratos se 
ha simplificado 
notablemente 


33 


Ral Suica, CEO: de Fractal, 


cn es dlrs para muero do 


¿Qué soluciones trabajan desde sus mesas 
de inmurazión? 
Estamos sempre d Lánto de las nues beorobogós 
que emergen consurtemente. Exploramos bemos 
niosdores y realcanmos prestas prloño para 
mona sl potencial. Pas 


mbo- 
márña, hornos tado enfocados 
enel desarrollo de tenolcgh 
CCA (Optical Character Aecog 
non] que pornte la delta 
són artomráca de formulan 


_ 


2 mana, Esto tene el 


potencal de amplficar y anar 
Pr paña CAP QUE 
Bid PEA JUE SA LEO. 


lenen dormulnios ceca 


¿Cuáles son sus objetivas a largo plazo? 

En Fractal valoramos prolundarneribe a Lis par 
Sondas y por elo tenemos un CSMPpranTIB0 CON la 
sociedad. Consideramos que nuestra MSponta 
búdad no se limña a colaborar con (35 emripnesa 


ro que cami implica corriniber al bienestar 
e la comonidid en pereral 
Muestra isión es ser fdenes en hi implesnen 


tación de Fractal Gestión de Personas, el cua 


va há sado adoprado tanto en el Pená comoer 
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JUAN LUIS KRUGER 


“Tenemos claro que no controla- 
mos los precios. Entonces, nos en- 
focamos en controlar los costos” 


El CEO de la 
Brec; 
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Por tercer año consecutivo, lidera el tra: 
dicional ronking de SEMANA económica. 
¿A qué atribuye ese logro? 

A btenerun gr equipo, una estrategia cla: 
ra y mantener el foco, aun en momentos 
difíciles. También a trabajar siempre en 
función de un propósito, que es mejorar la 
vida irinsformándo minerales. Pero no de 
cualquier manera, sino de forma sostenible 
para levar bienestar a todos nuestros gru- 
pos de interés, coro las comonidades de las 
ire donde trajimos, 


¿Qué evaluación hizo del 2063 de Minsur? 
Fue dificil. Tavimos que parar la operación 
de San Rafael Puno] por 60 días, a raíz de las 
protestas, Fue sumamente «¿uro, pero bm: 
bién una gran oportunidad para unir más 
al equipo. Desde abril [del 20231 el desem- 
peño de san Rafael fee mejor del esperado, 
con una dedicación tremenda del equipo, 
Eso llevó a recuperar gran parte de lo que 
dejamos de producir. Mina fusta Ica) batió 
el récord de producción de cobre de la unil- 
did y el desempeño de Pucamara Tacna) 


también fue mejor del esperado, 


¿Qué influencia tuvo el foctor de precbos 
ce los metales? 

El 2023 no fue un año con precios su peri: 
ores a los del 2022. Si bien no fueron pre- 
cios malos, no fueron tan buenos como el 
año previa, 


How, las perspectivas de precios del cobre 
y del estaño son auspicioras. ¿Cree que se 
mantendrán para el resto del año? 

Hay fundamentos sólidos desde la oferta y 
la demanda de algunos metales; en partic- 


Pendente wenas 


+27.2% | 


Pendiente ebutcla 


+33 - 2% 


ular, los asociados a la transición encrgóti- 
ca Pero a corto plazo hay muchas variables 
que no contralamos y que hacen que este- 
mós en uiñ confeso vola, Nosotros bene 
mos claro que no controlamos los precios. 
Somos tomadores de precios. Entonces, nos 
enfocamos en conmuolar los costos, reducir 
laintensidad de Gipitd para sostener la op 
eración y en sercada día más productivos 


¿Qué diferencias ve hoy respecto al 2037 
El 20d. és con año en el que vamos 2 produ: 
ar durante 12 meses ininterrumpidos en 
san Rafael. Eso incrementa la producción. 
Las otras operaciones se han consolidado y 
ciminan eo linea con los planes de minado, 
Vemos un año más estable y predecible, en 
el que estamos, nuevamente, mirando ha- 
cía adelante. A nivel internacional, sin em- 
bargo, hay incertidumbre, Hay elecciones 
en paises que representan el 4006 clel PBI, 
siendo la más importante EE... Y vernos 
a China buscando mecanismos para soste- 
neral crecimiento, pero la demanda interna 
aún no a MU pera, 


En los últimos años, el sector minero 25- 
tuvo lejos de explotar todo su potencial. 


¿Están dadas las condiciones para ello? 


La condición principal para que la mineria 
despegue está dada yes la geología. Tenemos 
provectos identificados, en distintas etapas 
de desarrollo, que podrán convertiral Perú 
en el primer productor de cobre del mundo, 
Y, how, este es el metal más demandado, con 
una perspectiva interesante para los próxi- 
mós 10 años No podemos perder esta opor 
tunidad como país, Mecesitamos generar 
condiciones de competitividad, estabilidad 


Margen eoitda promedio 


+49.2% 


ae 


Vemos un 2024 más 
estable y predecible, 
en el que estamos, 
nuevamente, mirando 
hacia adelante, A 
nivel internacional, 
sin embargo, hay 
inceradumbre” 


Hoy, el cobre es el 

metal más demandado, 
con una perspectiva 
interesante para los 
próximos 10 años. No 
podemos perder esta 
oportunidad como pais” 


en las reglas de juego, reducir la Burocracia 
vel tempo que demoran los permisos para 
atratr capitales. No se trata de reducir es 
tindares, sino de tener procesos más eficien- 


tes, predecibles y que se cumplan los plazos. 


¿Este gobierno ha logrado reducir la bu: 
rocracia en el sector minero? 

Trata de cumplir los plazos, pero no Vemos 
qué los proyectos en cartera se estén de- 
strabando, Tenemos que unir esfuerzos. La 
minería es una gran oportunidad para que 
el país salga adelante. Es el motor principal 
par reducir la pobreza, para generar crec- 
imiento en zonas apartadas del quis 


Sin embargo, las inversiones en explora- 
ción siguen cayendo. ¿Cómo recuperarlas? 
El capital que busca invertiren muievos pro: 
os mineros hoy no sólo mira la geología 
Mira si están dadas las condiciones sociales, 


ved 


regulatorias y legales. Paises de África están 
trayendo capitales para exploración. En Ar: 
gentina tambén comienzan a darse condi: 
ciones para abraerdos y las grandes mineras 
lo ven con interés. En el mundo, el capital 
se mueve llsremente hacia donde sea más 
atractivo invertir, El Perú debe recuperar su 
competitividad. $1 no hay exploración mi- 
nera, el futuro de la industria está en juego. 


¿A Minsur le interesa entrara Argentina? 


Podemos evaluar oportunidades en otros 


palses — NO Mc Namiente Argcentina— 


qué cumplan con muestra Desis de inversión. 
Pero el foco principal sigue siendo neinvertir 


¿en DU*SITOo pais 


En mara, Minsur empó al Senso 11 pro 
recto por 1155412 millones para expandir 
li operación en San Rafael. ¿Hay avances? 
Los permisos avanzan dentro de los plazos. 
siempre seta bueno acórtariós para doeler- 
ar hos propias de inversión, Mecesitimos 
los permisos para explorar nuevas 20045 que 
nos permitan extender la vida de la mina. 


Dijo que Mina fusta Subterrinea iniciaria 
producción en el 2087 o cl 2028, ¿Será así? 
La estrategia de permisos se revisó en fun- 
ción de los dermpos que estos toman. El ini- 


coseria a lines del 2028 0 en el 1529 


¿A qué se destinará el reciente aporte de 
capital de U3£53 millones realizado para 
la und ad minera de Erasil? 

Tenemos una mina polimetálica que pro 
duce estaño, niobio y tántalo. Es un vacl- 
miento rico 0 0erras Tarda pesadas, fun- 
diméentales putita lá Iransicbón 4 motores 
eléctricos, Para Mevar las operaciones a la 
siguiente fase, que nos permita aumentar 
la producción de niobio, tintalo y rectipe- 
rar Derrás miras, necesitamos desarrollar 
un nuevo proceso hidrometalóneico, Esto 


requiere inversiones importantes, " 


ARE OMA pere 
PUBLIRREPORTAJE le cetemin 


"SOMOS LA INSTITUCIÓN TÉCNICA 
MÁS FLEXIBLE DEL PAÍS” 


Cetemnin atiende uno de los 
principales desafíos de la 
industria minera: la capacitación 
de talento local. Tiene más de 
20 años formando técnicos 


altamente especializados, Raúl Si Lino de dos 1 es sect 

Benavides Ganoza, presidente ero Es que caries no pueden 

de su Consejo Directivo, detalla acceder a los trabajo: ceca le z 
dí dad, 1] , 


las ventajas que brinda para 
empresas y contratistas. 
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y TOP 13 05 E0 MAS EEMLAFELES DEL PERAL 


JUAN CARLOS VALLEJO 


CES DE INRETAIL 


“Nuestros planes de inversión 
van más allá de los varvenes 
políticos del momento” 


La cabeza del dolfise de Intercorp y —por tercer año consecutivo — segundo CEO más 
destacado clel manana resalta las ál] Mmestas cue lr: pPerrmaber dl la compañia seguir creciendo 
“en un mercado que no necesanamente crece”, Bajo un entorno aún incierto, de alta 
DOHA sica y poca Lora de cr édi Lick, Mass seguirá siendo la punta de lanza. InRetail 
mantencirá 54 plan dle inversiones Qui: incluye aper uras en hi has SUS umdacdes de 


nica MEN j e sol Mo ti ml A, ul rigure BOICOT 1 de costos, 


Por Alba Ñauj JS 0) y Juan Rosales A 


¿Qué pilares impulsaron los resultados 
de Inketail en el último año, para 
permitirle mantenerse como el segundo 
mejor ubicado del Top 25 de CEO Más 
Rentables de SEMANA ccoónómica? 
Tenemos el mejor equipo, una mur buena 
estrategia y una excelente ejecución. Esa 
combinación nos ha dado resultados muy 
positivos en los últimos años. 


¿En qué consiste su estrategia? 

Adoptamos una estrategia multiformato 
desde hnos varios años, con distintas mrar- 
cas que buscan capturar a los consumidores 
en distintas misiones de compra y forma: 
tos de cercanía. También tenemos distintas 
estrategias de postelonamiento de precios 
y dle niveles de servicios, Esto nos ha per 
mitido continuar creciendo en un merca: 
do que no necesañamente crece, tanto en 
“entas como en generación de caja y ebibda. 


El año pasado anticipó que el 2024 sería 
un año complejo. ¿Cómo lo ve hoy? 

Efectivamente, el panorama del 2024 está 
siendo desafiante, Lá economia no ha 
cambiado, Estamos en un contexto de in 
centidumbre, de poco crecimiento, donde 


Tor 13, 


LOS Edo MAL EESTAFELES DEL 


PERA E] 


CIFRAS 


las firmilias esti expectantes, 0 Doma 
mucho crédito y la morosidad ha aumen: 
tado. Hemos tenido un 1724 complejo. 
[Pero] tener formatos como los nuestros 
ayuda a pasar por estos momentos, que 
son dificiles. 


Uno de los formatos que crece a ritmo 
acelerado es Mass. ¿Hacia dónde 
apuntario los siguientes pasos? 

El formato combina dos grandes virtudes: 
la proximidad y una oferta de precios 
muy convendente, Estamos creciendo y 
pronosticamos abrir 300 locales este año, 
concentrados en ciudades de provincias, 
Estamos completando la oferta con la le- 
gada del formato a todo el norte del país, 
incluyendo Chiclayo y las ciudades que 
están eotre Chimbote y Piura, Y también 
Huancayo. 


¿Cuál es la fórmula para poder alcanzar 
precios tan competitivos con Mass? 

No hay forma de tener precios bajos, +] los 
costos no son bajos. Hay que bener costos 
de operación bajos. Y, claramente, la esca- 
la es muy importante, De abi viene toda 
la eficiencia logística. Por último, «el mix 
de los productos y la negociación y costo 
del producto también son muy relerantes, 


Mientras los demás formatos de food 
retadl aún crecen, Wivanda se hace cada 
vez más pequeña dentro de la torta 
total de Infetail, ¿Cuál es 54 futuro? 

Wivanda Sene un espacio en el mercado, 
No es un formato masivo, $e concentra 
en Lima Moderna, donde hay consumi- 
dores a los que les gusta un formato con 
más servicios, más productos frescos, 110 
componente y una experiencia diferente, 


¿Abririo nuevas tiendas de Vivinda? 
Tenemos un proyecto para hacer una 
nueva tienda en la 4venida Pardo (Mira- 


Pendente wenas 


+13.9% 


Pendiente ebutrla 


+17.8% 


flores. Demolimos la tienda anterior y 
tenemos un proyecto, que es una tienda 
de dos pisos con un edificio de vivienda 
en los aires. 


Las tradicionales Giendaás ancla dejaron 
de ser las principales generadoras de 
ingresos para muchos malls del país, 
como informó SEMANA económica [53€ 
1903). ¿Cuáles son las nuevas anclas 
del reta? 

El retaó va evolucionando y aparecen los 
denominados category killers. Son Las mue- 
vas anclas que hoy están VDegando a hos 
centros comerciales. Tiendas especializa: 
das en una categoria particular, de menor 
metraje que una típica departamental. 


¿Cuál considera que es el futuro ce las 
tiendas departamentales? 

Estos category kdlers, de alguna manera, 
le van sacando parte de lá oferta o le van 
compitiendo en algunas categorias, Pero 
las departamentales tienen una experi- 
encia distinta. De pronto, no Vamos a ver 
dendas [departamentales] tán grandes 
como las que se hicieron en el pasado, 
pero siguen teniendo un espacio dentro 
de la propuesta comercial para el consum- 
idor típico del Perú. 


¿Por qué abrir nuevos Plaza Center, en 
logar de más Real Maza? 

Plaza Center es un concepto comercial más 
pequeño y más funcional. Hor, creemos 
que no están las condiciones para hacer 
un gran centro comercial. Básicamente, 
hay que esperar a que las tiendas meno- 
res estén en una fase más expansiva, de 
abrir locales, 


La inestabilidad política se ha agudizado 
este año, en gran medida por los 


escándalos generados en torno a la 
figura de la presidenta Dina Boluarte. 


Margen eoitda promedio 


+11.7% 


e 


Pronosticamos 

abrir 300 locales 

de Mass este año, 
concentrados 

en ciudades de 
provincias. Estamos 
completando la 
oferta con la llegada 
del formato a todo el 
norte del pais” 


¿Cómo impacta estoen la inversión 
privada? 

Estamos concentrados en cómo comtirn- 
ar haciendo realidad nuestra wistón. Ojala 
tuwéramos un contexio mucho más freor 
able, pero por ahora no lo hay. Tenemos 
uo plan de inversión que está alineado 
con el que ejecutamos el año pasado [entre 
51800 y 5200 millones/, Estamos abrien- 
do tiendas a toda máquina. haciendo un 
centro de distribución nuevo para nuestra 
unidad de phormo. Tenemos un 2omprom- 
iso de largo plazo con el Perú y nuestros 
planes de inversión van más allá de los 
vaivenes politicos del momento, " 


FERNANDO EGUILUZ 


CEC DE BAYA PERU 


“No vamos a parar nuestro 
tito de ri y 

El banquero mexicaño irrumpe por primera vez en el podio del Top 25 de CEO Más 

Rentables de SEMANA económica para ratificar su agresiva apuesta por el segmento 

relarl, como el principal motor de crecimiento del negocio. Remarca la necesidad de que 

el Estado garantice la confianza, la seguridad y las reglas claras ante inversionistas que 

“deberian estar haciendo cola” para ingresar al pais, Y desliza su interés por competir en 


la gesttón de fondos previsionales. 


Por Marc h Ad «4 E * Diego Cl 1tinos 


Su irropción en el podio de este tradi: 
cional ranking coincide con el cierre de 
sus cinco primeros años como CEO de 
BEA Perú, ¿Qué factores han impulsa: 
do el crecimiento de la compañía bajo 
su gestión? 

son cinco año INteresantes, con Una pari- 
denia y lemas políilicos, ¿condiriboos y Pre 
teomobóricos impeosados cuando lDepué a 
Perú. Fero el balance es muy positivo, Una 
de mis primeras declaraciones fe que mi in- 
tendón erá convertirnos en el banco núme 
rotuno «del paje Una declaración fuerte, de 
la cual sigo convencido. Hoy, va somos el 
número uno en muchas c0sas. Lo segundo 
ue romar medidas pará gestionar el nego- 
de de corto plazo, luego, emprender una 
transtrmadión cultura profunda del banca, 


¿Qué resultados destaca de este 
quinquenio? 

Del 2019 al 203, el margen financiero 
creció 57%, hasta 5/5,200 millones. El 


margen bruto creció 46% y alcanzó los 


57.000 millones, El margen neto creció 
45%, hasta 514,500 millones, y el benefi: 
cio después de impuestos creció 8% para 
llegar a 511,800 millones. Este año tendre- 
mos un resaltado similar al del 2083, con 
siderando el incremento en provisiones 


A nivel de ROE, hubo una disminución. 


Tor 13, 


LOS Edo MAD EESTAFELES DEL 


PERA +l 
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Hor, se ubica alvededor de 13% También 
esperamos que se mantenga, 


¿Cuáles son los principales motores que 
hoy impulsan el negocio de BEVA Perú? 
Apostamos a bener un nx més potente en el 
mundo retalí, que ahora representa 01 5% 
del balance. Tenemos 26 meses liderando 
laemisión de tarjetas de crédito. En présta- 
mos por convenio, pasamos de 2,5% 411% 
de monter share, Estamos mur fuertes en el 
negocio hipotecario, enel de autos e incre- 
mentando nuestra participación en pymes. 
Dio more la banca empresa, donde 15 
sorameos en ternas de sostenibilidad 


A fines del 2023, dijo que el país 
necesitaba un “shock de seguridad, de 
confianza y de infraestructura”, ¿Wio 
ese shock? 

Hace sels meses hablaba de estoy, práctica 
mente, estamos en la enista situación. La 
seguridad fisica, personal y para hacer ne: 
gocios es un reclamo generalizado, 5 se sale 
de las manos, luego es muy dificil regresar, 


¿Ha mejorado la confianza en el país? 

La confianza es fundamental para hacer 
negocios. Y, si bien el índice de confianza 
empresarial está mejorando, no está donde 
debería estar, Debeciamos estar atrayendo 
más inversionistas, tener filas de empresa 
rios y de grandes empresas interesadas en 
venir a hacer negocios al Perú. $e necesltan 
reslas chinas y que no se estén cambiando 


¿El Estado peruano, en general, está 
construyendo esa conflanza? 

A buen entendedos, pocas palabras cinco 
presidentes en cinco años, Asi de simple, 


Sostuvo hace unos meses que lo que 
aquejaal Perú es una falta de crecimiento 
de grandes corporativos. ¿Eso se ha 
resuelto? 


Pendente wenas 


+8.1% 


Pendiente ebutrla 


+5 0 Yo 


Los corporativos son los que emplean a 
las pymes para desarrollar sus negocios 
y no vemos mucha inversión en este ru- 
bro. Pero estamos viendo factores positi- 
vos, como el preclo de los conemodities y 
mejores perspectivas de crecimiento del 
PAL [En BBVA] esperamos un 2. Ó 3% 
de crecimiento del PEL al final del año y 
vemos la inflación controlada. Indicadores 
cue nos dan esta liz all in] del Cóned para 
un mejor 3024, 


¿Qué riesgos ve para la economía durante 
los próximos 12 meses? 

Cue estos temas positivos que Menciona Te 
continúen. Y necesitamos, como economia. 
una invección de liquidez para que las per- 


sonas naturales y Las pymes se reaclven. 


¿Cuáles son las expectativas de 
crecimiento para sus cróditos este año? 
En el 1124, MIA lidera lás colocaciones de 
crédito, con unvcrscimiente de cuota de mer: 
cado de 79 puntos básicos, tanto en perso- 
nas como en empresas. En hipotecas hay un 
creclidento de cuota de 37 puntos básicos 
y en convenios, un crecimiento de 95 pun- 
tos básicos, En pymes $ vernos una pequeña. 
contracción. Este año seguiremos impulsan- 
do los negocios tetas y de banca empresas. Y 
deberiamos tener un mar buen 2035, 


La compleja situación vivida en el 2023 
Mevó a muchos bancos a controlar su 
apetito de riesgo. ¿BEVA es abora cauto 
en sus colocaciones crediticias? 

Eo frenarmnos la actividad cormercial y hemos 
mantenido nuestro apetito de riesgo. Y no lo 
varnós a parar Hay que apostar porel país. 


La reforma previsional recientemente 
aprobada por el Congreso planteó que los 
baneos puedan competir en la gestión de 
fondos de pensiones. ¿A BEVA le interesa? 
Tenemos muy buenos programas de fondos 


Margen eoitda promedio 


+47.5% 


66 


Estamos viendo 
factores positivos, 
como el precio de los 
commodities y mejores 
perspectivas de 
crecimiento del PBL. 
Indicadores que nos 
dan esta luz al final 
del túnel para un 
mejor 2024” 


de inversión, que brindan la posibilidad de 
generaron patrimonto para la vejez, Ahi 
vamos a introducir algunos seguros con 
componente de inversión. 5 se materiali- 
za [la reforma] y asi do ven las autoridades 
Y los entes regulatorios, estaremos ai para 
tener una oferta más para nuestros clientes, 


Tras cinco años de gestión, ¿se ve 
quedándose otros cinco años más en el 
Ferú? 

Es una pregunta difícil Aún hay un proyec 
to que consolidar aquí. Estoy enfocado en 
la planificación dle dos siguentes cinco años, 
Junto al equipo. $ me preguntas a titulo per- 
sonal. hay ciclos que cumplir por muchas 
razones. Mormalmente. los CEÓ somos un 
Lipóm [ui Tal US > EMLienL Y > relnsque ur 
poquito la organización. Noves que me esté 
despidiendo. pero veremos en los signbentes 
años qué decide el gropo [EVA]. Las esqpatri- 
acionés són mur duras para la familia. 515 
beneficios tienen ciento hempo y hay que 
represar a bornar aire 4 casa. " 


FERNANDO RÍOS 


CEC DE RIMAC SEGUROS 


“La inversión que pusimos en 
salud, en los años anteriores, se 
materializó financieramente” 


El líder de la aseguradora —que este año alcanza su mejor posición histórica en el samking 
afirma que los buenos resultados cosechados son truto de una transtormación imciada hace 
1111 CLIO JUETIO, El negocio de salud. de sp rado a través de Clinica Internacional, Caulrá 
siendo la principal apuesta de futuro. Y si bien advierte una demanda activa de seguros, 


reconoce que la industria aún debe trabajar en una mejora de la oferta, 


Por Marco Alva E y Diego Chirinos 


Los resultados obtenidos por Rimac en el 
3063 de han permitido alcanzar su posición 
histórica más alta dentro del Top 25 de CEO 
Más Rentaibles de SEMANAeconómica, 
¿Cómo describiría el desempeño de la 
compañía en el último año? 

Hace cinco años iniciamos un pre 


eso de 


transotrnacón, com la intención de ser més 
relevantes para los peruanos, Desde esc mo 
mento venimos trabajando en dos frentes 
principales y balanceados: lograr un mejor 
desempeño año a año y crear el futura de 
Rimac. Esta estrategia y su ejecución han 
venido mejorando y han permitido lograr 
buenos resultados financieros en el 2023, a 


pesar de que fue un año complicado. 


En términos de liderazgo, ¿cuáles han 
sido las principales claves de su gestión? 
Lomstrulr con proposito y contar con perso 
nas y lideres en la ormanización que son es 
pedales en des características; tener muchi 
sima sensibilidad po 
dispuestos a reinventarse todos. los das. 


las personas y estar 


¿Qué resultados ha obtenido con ello La 
compañia? 

La inversión y el foco que pusimos en sa- 
lud durante los años anteñores se mabel: 
alizó financieramente y en varios espacios 


de gestión. Logramos crecer en número de 
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"LOS JÓVENES SON ACTORES PRINCIPALES 
EN LA CONFIGURACIÓN DE NUESTRO PAÍS” 


Por segundo año consecutivo, 
Mibanco participa en el CADE 
Universitario, el encuentro de 
jóvenes líderes más importante 
del pais. Javier Ichazo, gerente 
general de Mibanco y presidente 
de CADE Universitario 2024, 
nos brinda mayores detalles. 


¿Cil es la principal motivación para su 
participación en CADE Universitario D0247 
Cuando IFE me imitó a presidir el comite or 
ganizador de CADE Linaeratario 204, no dude 
en participar Sentí una motiación especia par 
contibur a generar un espacio de reflexión er 
aquelos que considero el presente de nuestro 
paÉ, y que su participación es fundamental para 
consinar un fubaro sólido. El lema en esta Pina 
edición es "Democracia soros. todos”: Ciuere- 
mas que los ¡órens se sientan parte activa de 
un país leno de posibiidadez. 


¿En qué comivte el Desaño CADE y cuáles 
son loa objetivos que esperan alcanear al 
promorer ináciativas como esta? 

Por segundo año corsecutivo, Mibanco pronmue- 
“eh dinámica ceriral del aruento, Este año neta 
remos A les jdseñes 4 propone ura tolución al 
Desafio CADE Unprersaño: ¿Cómo proamore- 
mas los valores democráticos en los ¡dwenzs de 
oa a] superior! Los ebjriros 50n pshiris- 
lar la innración proponiendo problemas reales 
que requieren soluciones noedosda; promos 
el trabao en equipo (serio 23 grupas compues 
bos por estudiantes de diferentes uneradades 
Sinsbbitss, de desrias óreós de conccrrento) 
y desarrollar Vceres con visión rriegral 


¿Qué ral denon los jóvends estudiantes en 
la actualidad? ¿Cuáles s0n las principales 
obstáculos o barreras que enfrentarian? 
Los ¡dwenes estudiantes no sala son el Áñura, 
sino también el presente de muestro paí Su 
energía creabadad y pasión son esenciales para 
impulsar el cambio y la transformación Sin emr 


SUSMARA MOOMCRICA 16 DE PUNO EHEL. 1014 


bargo, enfrertén obeticd os 
como la falta de acceso a 
ra educación de calidad, la 
ecasaz de oportunidades 
aboraes y la brecha digital 
Superar estos desafíos 
requiere la coliboración 
de todos sector público, 


prada y acadierri 


¡Qué fscrores contribul= 
rana la apatía politica 
y la Falta de confianza 
en las instituciones 
democráticas entre los 
jómenos peruanos? 

La corrupodrn y la percep- 
ción de que los partidos polñicos na repre- 
serían adec.acamente a la ciudadana peneran 
desconfianza Los dvenes ven a las mebbuciones 
algodas de sus necesidadós y presoupacores El 
comésto acero también influye. Los rentes 
perciben un entomo marcado por la corrupción 
arragada, la falta de respeto a lis normas y la 
decimrinación socoecorámica Sin embarpa 
“eb ura perez Buscón lrabiajar er armanas 
convun propásto genuino, preocupadas por la 
equidad y h responsabilidad social El alnearmen- 
lo entra su propeño personal y ol empresarial 
es hurdamentd para ellos. Esta elección ros 
brinda li ilusión de tener ¡dveres comprometb- 
dos, con sólidos valores y principios. 


¡PHué otras iniciativas tienen pensado rali- 
zu para promover la formación de jóvenes 
lideres compromesidos con el país? 
Huestro programa Micorsidior es una de 
Muestras mictalrras clave Lon ás de 1d años 
de exetenci, este programa promueve el in- 
tercambio de conocimientos enfire Empresarios 
de kh mooemprea y eiartes unratanos 
ensus 0 hirmos cados Los estalartes Denen la 
oportunidad de aplicar y porer en práctica loz 
conocimientos adquiridos durante sus años de 
esudio en negocios reales, proporcionando 
ura asesoría persorabzada A 5 az BShos ame 
prerdedon comparten 21 wabcéa perenda 


Jader khaczo A, LEO: 


laboral y fortalecen sus negocios en este proce- 
so. Es una imieraoción mutuamente beneficios: 
en la que aras partes es enmuenen Los 
estadlantes 500 aperasados y guiados por la 
unveridad y Mibénco para seguir la hoja de ruta 
del programa. Esta seesoría es personalizada y 
completamente gratufa, lo que relerza nuestro 
compromiso con al erecrierto y desarrollo de 
ls mitroeampreas 

Aciuabmente, trabajamos con diversas LINersi 
dades de Lima y otras regiones, proporcionando 
há oportunadad de aprerckr de la turna 
práclica de puestros chenbes y coniribir al are 
omiento de ls miormenpreas en Perú Ademas 
estamos trabajando en inicatias para atraer ta 
krás ¡puna Mibarco y desarrollando programas 
de capacitación pará tsludantes re rnLarios e 
rebbuiciones Todo esto se hice con el objeto de 
ajudar a formar la própómra peneración de Voleres 
comprometaos con el desarrollo sosterable y la 


rcLeón inpracera er Perú 


¿Cómo, cuindo y dónde se realizará este 
encuentro de renos lidoras! 

Para ta a edición de LADE ire sn ba 
unrerodades bs que eljen 2 510 estudiantes lideres que 
hs repre en me Encuriro dj se realidad E 
7 y de puro am lá Escuslá Head de Lá Pura, Callar 
Tenerros incl ba Esprcialis pera aqu y Estaria 


E ER A | 


Publirreportaje 
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q 


Para generar la 
confianza de los 
peruanos [las 
aseguradoras | 
debemos cambiar 

el sisterna operativo 
que usamos para 
comunicarnos, resolver 
simestros de manera 
simple e mmediata 
y crear una máxima 
personalización de 
nuestra oferta” 


Pendiente wenas 


+b. 8% 


clientes, en ingresos. Mejoramos la gestión 
técnica del negocio y eso nos permitló, du- 
rinte el 2034, conseguor beneficios que no 
teníamos en años anteriores, También se 
activaron los seguros para personas, donde 
la inversión para mejorar el servicio y ges- 
tionara los clientes empezó a dar frutos, 
Esos resultados acompañaron el buen de: 
sempeño histórico del negocio corporativo. 


¿Cómo logró Rimac encender esos tres 
motores, bajo una coyuntura desafiante? 
Enfocáindonos en do que está en muestras 
manos ser mejores. Lo que hicimos fue en- 
tender con profindidad cómo son nuestros 
consumidores: cuales son sus hábitos, 55 
comportamientos, $13 objetivos, 513 moti- 
vaciones, sus aspiraciones. Y, en función 
deoso, rediseñamos nuestra oferta y mejo 
ninos nuestros servicos. Decidimos +c0er- 
carnos mucho más al consumidor. Los re- 
sultados llegaron ganando su preferencia. 


Sin embargo, la penetración de los 
seguros enel país aún es baja, ¿Cómo 
profuncdizarla? 

Para Negar a muchas más empresas, per- 
3onas y tener un Estado más asegurado, la 
palabra clave es la colaboración, Colabo- 
ración entre aseguradoras. otras industri- 
as como la banca, el Estado y la academia. 
La demanda de seguros está, pero tenen 
que trabajaren una cultura financiera y en 
crear una mejor oferta para esa demanda, 


¿Cree que boy se está generando es2 
confianza necesaria para una real 
colaboración entre el sector público y 
el privado? 

En términos de generación de conflanza, 00 
estamos en tnocombeadio positivo, pero, atm 
asi, podemos hacer muchas cosas. A nivel 
del gremio Apeseg] estamos trabajando 
campañas en esa dirección. En Rímac, he- 
mos logrado que nuestro indicador NPS [de 
satisfacción del cliente] pase de menos de 
20 en el 2017 a más de 6% hoy. Pero debo- 
mos seguir pondéndonos metas sin ninu- 
ña zona gris, Por ejemplo, responder cual 
quier demanda del consumidor en un día 
sser una orranización 001 cero reclamos, 


Pendiente ebitcla 


+7.,4% 


Margen eanda promedio 


+29.1% 


¿Cómo se podría mejorar la generación 
de conflanza de cara a los peruanos”? 

La brecha entre alerta y demanda en el 
sector asegurador continúa siendo muy 
grande. Para generar la confianza de los 
peruanos debemos cambiar el sistema 
operativo que usamos para comunicar- 
nos, resolver los siniestros de manera 
simple e inmediata y crear capacidades 
para una máxima personalización de 
nuestra oferta, 


¿A Rimac le interesa ingresar a competir 
en la gestión de fondos previsionales, 
si se ratifica la reforma recientemente 
aprolida en el Congreso? 

Lo vamos a evaluar, Rimac está preparada, 
porque manejamos desde hace muchos 
años un portafolio de inversiones grandes, 
relacionado al negocio de rentas vilalicias, 
rentas garantizadas y seguros de vida. Por 
lo tanto, tenemos la capacidad de manejar 
dinero previsional. 


¿Dónde estarán puestas las prioridades 
de Rimac para el crecimiento del negocio 
durante los próximos 12 meses? 

Salud seguirá slendo un espacio donde in- 
vertiremos. Hay una oportunidad impor: 
tante ahí. Por ejemplo, va está en plena 
ejecución el nuevo hospital ¡Clínica Inter- 
nacional] de San Borja y esperamos ponerlo 
en operación enel 2526, También estamos 
desarrollando un modelo de servicio para 
nuestros pacientes que será Una Teva 6X- 
perienela en salud. Luego, seguiremos tra- 
hajando fuerte en la digitalización . 


¿Evalúan la compra de alguna clínica? 
Ahora no queberos distracrnos, estarmos 
súper enfocados en nuestros provectos de 
salud. que son varios, 


¿Qué resultados Anancieros esperan para 
ete HA? 

Las primas del mercado de seguros tendrian 
un crecimiento similar al de los últimos 
cinco años, Esperamos mantener nuestra 
ritmo de crecimbento y sostener dos niveles 
dentilidad y rentabilidad patrimonial que 
leramos en el 2023, " 
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Compartamos 


ar 77 Financiera. 


COMPARTAMOS FINANCIERA SUMARÍA A 
DOS MILLONES DE PERUANOS AL SISTEMA 


FINANCIERO FORMAL AL 2026 


Tras llegar al millón de clientes 
enel 2023, la entidad financiera 
se ha puesto como meta 
duplicar la cifra hacia el 2026. 


ompartamos Financiera seguirá 
contribuyendo con la melusión 


finangera en el Perú Hacia el 


AS, a entidad propecta Negar a dos dos 
millones de clentes, =z decir el doble de 


la cifra con la que cerro el 2022 Para 


se estár ahstando ra 

sine de scoonés que buscón fortalecer 

sus productos y canales de atención. 
“A 2007 fue un gran año porque nas 


An de 


permribó serar a mae de un 
Eros Eslaros avanzando de minera 

sólida y seguiremos comprometidos can 
el apoyo a los emprendedores peruanos” 
comenta Ralph Guerra perente pereral de 
Compartarrmos FIaniera 

Para lograr su objeto, la empresa ha 
desatallado un portafolo de producicos 
ala medida de cada diente, Por ejer plo 
cuentes de ahorra seguros, credos perso- 
nales y grupales todos los cuales han sida 
chos para acercar los servicios financieros 
formales a más porlanos 

Le los produchos ya mencionados, 
el coódito grupal destaca como el rez 
importante en términos de inclusión. “Los 
chorños del cortito grupa, en +4 mayoria 
Sm ey mprerdedones ua Mo CU Can 
epeñenda crediticia, Muestro irabao está 
en assporarios para que puecan apro 
echar los orddiios de la mejor manera 
posible”, esplica Csuerra Este ruinimenta 
ha serudo para que ueuanos vuebhárn al 
aástera hranciero “Del milón de cientes 


Que añadirnos en e 


PATEOMAS Jue se han ranteriado al sebarra 


lrurciro”, añade el ejculra 


66 
El 2023 fue un gran 


año porque nos 

permitió servir a 

más de un millón 
de personas. 


33 


El fortalecimiento de los carakes de 
Ellortalecaimriento de los carades de 


atención también será dave." Cos el 50% 
de nuestros clientes operan y usan los 
canales diprales, por lo que ya no necesitan 
entr a la apena Para hacer 5.5 Trareac- 
conés, Queremos segur deserrollando y 
ser más amplios con estos sersicios para 
que nuestros hienrtes puedan agilizar 515 


Sos" afema Guerra 


La disitabzación no solo ls permará 


Ralph Cuerra, 
gerente general 
Dommpar barr 

Financiera 


legar a más chentes, sino que también será 
hodarmnental para mejorar los procesos 
S5egón Guerra el uo de soluciorta basa- 
das en inteligencia ¿rtficial (14), permitirá 


al personal de Compartamos Financiera 


seras las taress aralñicas y 
mens en los procesos marmales, ko cual 
tendrá mejores resultados en términos 
de atención al ciente. “El sentida hurnano 
es Amdarorial £ A Rrerntos Que el chanta 
sente que esteros Cerca pará Que ños 
puedan elegir como su entidad frarciera 
fasenita”, añada. 

Con las acciones realzadas, Coun- 
fartarmos Frurtera bara Our pr Eye 
pobjetros de cara al 2005.44 la enmnpreza 
espera crecer de manera acelerada duran 
to oeste año y el pedo para poder llegar 
a la cifra de los dos millones "Esteros 
trabajando duo todos los planes gran 
entorno a eso Con el apoyo de nuestros 


comaboradk chiconfianza de nuestros 


tes el 2024 y 2025 serán grandes 


años”. corcho el gerente. A 
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| 


EL 
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CEC DE CEMENTOS PACASMAYO 


“No hay empresas viables en 
un país que no lo sea” 


La cementera comandar la Pana Nac lal debió sonar un 2023 marcackh dEl sólo Par lá 


recestón, sino también por meses pa ricularmente adversos para laimedustria, En un año 
de menores volúmenes de venta, la compañía logró crecer 10% en ebitda y 15% en 
utilidad neta. How, el ejecutivo resalta la urgente necesidad de desterrar la polarización 


clel peaus para que este SETA SIETI lo “viable”. 


Por Claudia Gutierrez €. y Jaime Cordero 


¿Cuáles fueron los pilares del 
crecimiento de Cementos Pacasmayo 
durante los últimos años, considerados 
para la evaluación del Top 25 de CEO 
Más Rentables de SEMANA cconómica? 
Los resultados de hoy son fruto de las de- 
cisbones que se tomaron hace varios años. 
En el 2017 decidimos cambiar lá visión 
de la compañía: pasamos de ser una em 
presa que vende cemento a una que brin- 
da soluciones constructivas. Decidimos 
apostar E ES rumbos, ELM Lan 
ados en la innovación, Ese ha sido el eje 
que ha permitido que los resultados del 
año pasado sean tan buenos, en un esce- 
nario econdmuco y polilos Codavla Muy 
complejo, 


Un pilar relevante del sector que se ha 
debilitado en el último tiempo es la 
autoconstrucción. ¿Cómo respondió 
Cementos Pacasmayo a ello? 

La visión de soluciones constructivas se 
basa en poner al cliente al centro. Tene- 
mós múltiples clientes, siendo el más im- 
portante el autoconstructor. Nos hemos 
centrado en transformar la experiencia de 
autoconatrucción. El 85% de las ventas del 
TALA Le de cementó son al anocóns tic 
tor. en un pais con inversión privada TE 
traída e inversión pública retrasada. 


“caja | Inclusión financiera 


arequipa que transforma vidas 


Profundamente orgullosos de abrazar nuestro propósito de 
servir e impactar de manera responsable, en las vidas de 
quienes construyen el progreso del país. 


Somos Caja Arequipa 


ME 1H 
Mie PCE MISTEO AI COD 
EMPRESAS Y LÍDERES TALENTO RESPONSABILIDAD 
dd e £ A 
A A | CFRTIFICACIONES INTRINACIONAI ES en 
Ñ A- sA Nivel Oro 
Fortaleza financiera Rating Social Protección al Cliente 
PACIAC CREDIT RATING MICROFIMNANZA EATHG MIEROFINANZA RATHG 
PCRIZ NFR NFR 
SOMOS MIEMBROS DE 
O ¿ Womens A 
PSRÚ se 
SOSTENIBLE Band | | 
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¿Qué resultados han tenido en lo que va 
¿del B0247 

El mercado sie sbendo complejo, En vol: 
wmen [el sector] se redujo 7%, pero a la em- 
presa le fue muy bien: crecimos 10% en 
ebicda y 13% .e0 utilidad neto El año pasa- 
do incorporamos un nuevo horno de 011: 
ma tecnología, con una inversión de 115584 
millones, Genera eficiencias a nivel de costos 
y permite capturar más margen. Al seguir 
avanzando con soluciones construciivas, 
va no dependemos únicamente de vend: 
er la bolsa de cemento. $008 capaces de 
dar una serie de soluciones muy asociadas 
al tema digital Estás han permitido quee la 
utilidad crezca 13% y el ebitda 10%, en un 
escenario en el que los volúmenes, a lo rme- 
jor, ño acompañar 


El sector cementero suele ser considerado 
como un sector duro”. ¿Cómo han 
desplegado la innovación hacia el chente* 
Muchás empresas pueden declr que ponen 
al cliente al centro, pero hay que vivirlo, 
Nosotros tenemos en el norte 10 millones 
de clentes y nos acercamos de manera dig: 
ital, Esto no tiene nada que ver con comen- 
to, sino con solucionarie la vida a los cliber- 
entes sirkeholders, Ya no existe ese concepto 
de “industria dura*, sino clientes que tienen 
necesidades y empresas que les dan solu- 
ciones. Muestro sueño es que puedan com- 
prar cemento como compran una pizza, 


¿Qué arances tenen en sosterdbdlidad? 

Mi 3visión és tener una empresa que sen 
económicamente y socialmente sostenible, 
en cuanto al impacto que causa en su en- 
torno. Lo demás no funciona, sí estas dos 
primeras premisas no se cumplen, Venimos 
reduciendo la huella de COS desde los años 
noventa, tenemos una serte de productos 
bajos en clHinker y hace menos de des años 
lanzamos el Ecoñaco, que se disuelve con 
la mescla y te ahorra un problema de mil: 
Jones de bolsas, Pero la sostenibilidad no es 


Pendiente ebitcla 


+5.5% 


Pendiente wenas 


+9.9% 


sólo medio ambiente, también es la capaci- 
dad de arraer talento. Hace más o menos 10 
años, el 4% eran mujeres y, how, son más del 
20%, Noes un tema ideobógico. Lo diverso 
le surna a la compañía. 


Hacia adelante, ¿qué visión tiene respecto 
a la digitalización y a la sostenibilidad en 
Cementos Pacasmayo? 

No és opcional. Mene una ala y yo elijo: la 
sora lo mejor que puedo dejo que me ne 
vwelgue, Esto no va a demorar añ0s, va a 
demorar muy poco tiempo. Las empresas 
que no lo hayan incorporado en sus pro- 
pesos vaina ser menos s02lenibles económd- 


camente, porque no van a poder competir. 


¿Cuáles son las claves de liderazgo 
que le han permitido mantenerse en 
el grupo de vanguardia del ranking de 
SEMAMNAeconómica, por segundo año 
consecutivo? 

Esto és un reconocimiento a lo que hace Ce 
mentos Pacasmayo ¿Qué es Jo que hacemos 
bien? Atraer talento. Hacemos un esfuerzo 
importantisimo para que ese talento crezca 
yae desarrolle. De todos dos temas que me 
scupan eo tn día, el 200 bene que ver con 
recursos humanos. Todo es duplicable, ex- 
septo el ser humano. Trato de asegurarme 
de que el talento tenga los recursos y la di- 
redión clara de hacia donde va. Y, asi, lener 
un equipo que camine hacia adelante, Es la 
filosofía que compartimos. 


¿Sobre qué escenarios de puás tragan de 
cara al los siguientes meses y cómo estos 
pueden modificar los planes de Cementos 
Pacasmayo? 

Wenlmos de años marcados por ima po- 
larización absolutamente innecesaria, de- 
structiva y que pretende borrar todo lo que 
hernos construido en más de 200 años de 
independencia, 2 no entendemos que el 
proyecto de nación que tenemos solamente 
seva podrá construir tratando de respetar 


Margen =beida promedio 


+26.3% 


q 


Tenemos en el 
norte 10 millones 
de clientes y nos 
acercamos de 
manera digital. 
Esto no tiene 
nada que ver con 
cemento, sino con 
solucionade la vida 
a los diferentes 
stakeholders” 


puntos de vista, va a ser muy dificil que el 
país 504 viable, Y no hay empresas viables 
en un país que no lo sea. Nosotros somos el 
rellejo de lo que es el país. Orecí en un Perú 
mucho más complicado, pero creo quee es 
tibameos más de acuerdo en muchas cosas. 
Quiero creer que no es que no estemos de 
acuerdo, sino que simplemente existe «de- 
masiado ruido político, 


¿El Perú sigue siendo viable? 

Absolutamente. Acabé ral maestría en 198 
y vole al Peri, Eráced penúltimo año del 
primer gobierno del presidente Alan Garcia, 
con 9,000% de inflación y Sendero Lumino- 
so. Si yo pensó que ese Perú era viable, el de 
how, oon todos los probleras, está histánte 
mejor. La viabilidad noes un derecho, se 
gana con las acciones, " 


e RESULTADOS 2024 El cauto opterrismeo se consolida entre los CEC: 
e EVALUACIÓN POLÍTICA Los CEO pasan del alivio al desencanto, en tz meses 
€ ELECCIONES 2026 El mayor factor de incertidumbre 


XX Encuesta de Gerentes Generales 


Los CEO aceleran 
el paso, con cautela 


Los principales líderes empresariales del país muestran una mirada más 
optimista de sus negocios para el cierre de este 2024. Pero la pobre valoración del 
gobierno y el temor ante lo que pueda pasar en las elecciones generales del 2026 los 
hacen evaluar con extrema minuciosidad cada inversión y decisión de negocio. 


Encuesta realizada par: 


Técnica encuestas anne autoadministradas. Muestra: 143 encuestados 
Universo: gerentes generales de las principales 2500 Fechas de campo: del 26 de abri a11ó de mayo del 2024. 
esmprecas del Per 


ENTORNO POLÍTICO 


Del alivio al desencanto, 
en apenas un año 


Los CEO empiezan a alinearse con la opinión pública. Hoy, un año después de mostrar 
la gestión de la presidenta Boluarte, estos la desaprueban 


£ cues bonarmentos resalta 


Su mayontaro apoyo (7175) 2 


de forma masiva (87%). Entre | a inseguridad, la debilidad 


del Ejecutivo y el serio deterioro institucional. 


POR KAREN ROJAS ANDIA 


aevaluación que reali: 

zan los principales CEO: 

el país sobre la labor 

del goblerno de la presi- 

denta Dina Boltarte ha cambiado 

de forma radical, Sen el 2023 La 

valoración era ampliamente po- 

sitlva (71%), en 21 2034 esta se 

acerca mucho al recho masira- 

do por la ciudadanía, €0 su con: 

junto. Y es que la XX Encuesta 

de Gerentes Generales de KEMA- 

MAecsomáruca, elaborada por Ir 

sos Perú, revela que, hoy, 137% 

de los CEG del país desaprueba la 
gestión del Poder Ejecutivo. 

En apenas un año, lá aproba: 
ción de los CEO 2d desempeño del 
gobierno se redujo en 59 puntos 
porcentuales: de 71% a sólo 12%, 
La vertiginosa caída da cuenta 
del acelerado y difundido des 
encanto que reina entre los CEO: 
del país por el andar errático del 
gobierna, 


Matriz de preocupaciones 
Hace un año, con las protestas 
sociales del sur aún en la retina, 
laconMiotividad emergía como la 
mayor preocupación de los CEC, 
Por ella, el desplienae ordenado 
porel Ejecutivo para el control de 
estás monlizacioónes Me valorado 


posibivamenteen la medición del 
3023, Pasada esa turbulencia —y 
la sensación de alivio, tras la sali- 
da de Pedro Castillo del poder—, 
abona los lideres empresariales 
incorporan otros factores a la 
balanza. "Cualquiera que fuera 
diferente al expresidente Castillo 
eri valorado, Pero, luego, empre 
zan a salir casos de corrupción 
del actual gobierno] y vino el des 
encanto”, afirma Marco Antonóo 
Zaldivár, divectór independiente 
de empresas. 

Si bien el tenor a una reacti- 
vación de las movilizaciones so 
clales sigue presente, ahora las 
mayores preccupaciones de los 
CEO van por el lado del incre- 
mento de la criminalidad. Un 
área en la que aún se perciben 
pocos avances, “El de la seguri: 
dad es un reclamo generalizado 


Sepunridad sica, personal y para 
hacer negocios. 51 050 50 te sale 
de las manos, luego es muy dit 
cil regresar”, advierte Fernando 
Exuiluz, CEG de ERWA, Fená. 

Otros campos, como la inesta: 
bilidad democrática y el deterio- 
ro inscirecional, caombién Águran 
entre las nuevas prondades, “El 
principal factores la debilidad 
del Ejecutivo frente al populis- 
mo del Congreso”. resalta el pre- 
sidente ejecutivo de Ipsos Perú, 
Alfredo Torres 


Vinculo desgastado 

La perepción que Henen los CEO 
respecto a la relación que existe 
entre el gobierno y las empresas 
es otro indicador del deterioro. 
Arusque los voceros del Ejecutivo 
e shrercen en reafinmar sa mn: 
promiso con la inversión privada, 


¿prueba o desaprueba al gobierno de la presidenta 


Dina Baluarte? 
| Aprueba a Desapinelba 


2024 


2003 


XA ENCUESTA DE COERENTES GENERALES 


50 lá DE PIDO EL. 3074 


SEMAMA ECHADA DEZA 


el 40% de los CEO encuestados conal- 
dera que la relación gobternossector 
privado es *mala” o “muy mala”. Hace 
un año, esa cifra se reducía a 23%. 

Dicho cambio refleja la mirada ere 
ica qué heñén los [EG del papel que 
cumple el Ejecutivo en temas clave, 
como el destrabe de proyectos y la 
promoción de nuevas inversiones per 
gnificos ¿Qué ten hueno cree... en la p, 
601, Pero, en linea con lo mencionado 
por Torres, denota además la evalua- 
ción que se hace de la actual coyun- 
cura política. 

No es ningún secreto que el Ejecu: 
tivo bene como principal objetivo s0- 
brevivir. Y, por ello, es subyugado por 
Las fuerzas políticas que controlan el 
Congreso, “Hay ministros técnicos, 
pero [el Ejecutivo] peca de omisión. La 
neutralidad simplemente va no sirve, 
porque la ola del Congreso se la está 
Merindo”, remarca Zaldivar, 

Más allá del discurso pro inversión 
privada, los CEO observan con preo- 
copación la debilidad mostrada por el 
Ejecutivo frente a un Parlamento con 
agenda propia. “El tema es dejar de 
dar leyes populistas y preocuparse por 
reformas que ayuden a la inversión. Y 
ahi nos hemos quedado en el bempo, 
recalca Joel Villanueva, co-fcunder de 
CEO de Anka 54 FL 


La cautela manda 
Ahora, las expectativas de los CEO es 
tán puestas en concretar sus inversio- 
nes y planes de corto plazo. En general, 
lá percepción es que sectores como el 
MEE, el Ministerio de Energia y Minas o 
el Ministerio del Ambiente mantienen 
un perfil técnico que permite el avance 
de inletativas en marcha, pero no ne- 
cesaramente el desarollo de nuevos 
provectos. “Todavia no emos que se 
estén destrabando proyectos que están 
enel porrafollo de proyectos [ealmeras] 
del país, Hay mucho trabajo por ha 
cer”, cuestiona el CEO de Minsur. Juan 
Luis Kruger. Hoy, 32 percibe menor ca 
pacidad de declsión. Y a ello hay que 
agregar lá incertidumbre que peneran 
las elecciones previstas para el 2046, 
Todo esto contribuye a que entre los. 
tomadores de decisiones del pales se 
imponga la prudencia. “Hay minidste- 


¿Cuáles son los tres rlesgos políticos y sociales que preocapan más 


en su empresa? 
20024 2023 

Incoemento de la Reactivación de conficios 4 
inseguridad 34% sociales 37% 
Reactivación de confficios — y, incremento dela... 
sociales A inseguridad  +** 

Inestabilidad del sistema — > ¿.. Detenioroenel ambiente 0, 
democrático “9 denegocos enel país 237 
Desertoro de las insribucio- 22% Inestabilidad del sistema 280% | 
nos del Estado en general + democrático 05) 
Delincenca y commupción 20% Desertoro de las institucio 24% 
entas regiones == nos del Estado en general - 


¿Cómo cree que es la relación entre el goblerno 
de la presidenta Dina Boluarte y el sector empresarial? 


Ml Buena 
Mir mala 


1] Au Di eria 
Mala 


“El principal factor [de desencanto para 


Regular 


Mo precisa 


+7 MESETA - + 


24 
os E 


Pussir pa Perú 


los CEO] es la debilidad del Ejecutivo 
frente al populismo del Congreso” 


rios quel están haciendo grandes 
esfuerzos par intentar reactivar, 
dar predictibilidad, Pero no sabe 
mos qué va a pasar en 2026. Las 
nuevas inversiones se toman con. 
maror cautela. Y, en las minas 
que están funcionando, $e ene 
que bailar con la que toque”, Te- 
conoce Leandro García, gerente 
general de Compañía de Minas 
Buenaventura, 

De otro lado, el deterioro insti- 
tucional generalizado, que se 6x- 
presa en beras como la crisis del 
Ministerio Público Y los cuestio- 
namientos 4 organismos electo: 
rales y la Junta Nacional de Justi- 
cía, también abonan al acelerado 
desencanto con un gobeerno que 


ha elegido la pasividad. “Los enn- 
presarios desapriceban dos signos 
exterores de desorden, Tenemos 
un Congreso que está “disparado”, 
5e meten en el gasto público, pre- 
sionan la caja e ínchuso postergan 
[la formalización de mineros ile 
ales] en el Recinto”. dice Garcia. 
Esa percepción de debilidad y 
sometimiento frente a 000 po- 
deres del Estado está Hevando 
rápidamente a que la opinión 
que tienen los CEÓ del gobier- 
no converja con el creciente Pe- 
chazó popular, Según lá más ré- 
diente encuesta naciona de Ipsos 
Perú, sólcoel 8% de la ciudadanía 
aprueba la gestión de la presiden- 
ta Boluarte, L] 
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PERSPECTIVAS DE NEGOCIO 


El optimismo cauto 
se consolida 


Crecer más de 15% hasta 205% 
Crecer más de 5 hasta 15% 


Crecer entre 5% hasta 10% 


Los CELO esperan cerrarlos balances del 2024 con mejores resultados que 
el año anterior. Las grandes esperanzas están puestas en el 2524. Pero, para 


hablar de una recuperación franca, aún esperan que se desaten ciertos nudos 


POR JOMATHAN TERRANONA 


os CEO de las principa- 

les empresas del pais 

asperan que el 2024 

dlerre cómo un año 
mejor que el 2033, La XX En- 
cuesta de Gerentes Generales de 
SEMANA económica, elaborada 
por [xos Perú, evidencia quee el 
diagnóstico que hacen los CE 
de las perspectivas de sus nego 
cios se alinea con las expectatl- 
vas de un rebote de la ecónomia 
peruana, Un rebote que, por 
ahora, aún se estima acotado. 
"Nose espera nucho más del en- 


2024 


Crecer más de 20% 


Crecer menos de 5% 


Cero crecimiento 
Teneruna disminución en hos án 
ingresos F 
bo precisa 15 


torno económico y del ambien- 
te de negocios”, apunta Patricia 
Rojas, directora de Asuntos Pú- 
blicas de Ipsos, 

Dos tercios [67%] de los líderes 
empresariales encuestados espe- 
ran mejorar la rentabllidad ob- 
tenida el año pasado en S115 res 
pectivos negocios, Gran parte de 
esta renovada expectativa 30 6x- 
plica por la baja base comparat- 
va. Algo que quedo en evidencia 
con el crecimiento acotado que 
registrónel país en el 1724 11.4%) 
"Incrementar la producción en 


Como objetivo de ingresos para el 2024, comparado con el año previo, 
su empresa 50 ha planteado... 


dl 2044 respecto al 2043 es rela: 
tivamente ficil. Porque la base 
de comparación, sobre todo del 
pumer tamestre, es muay baja, El 
2044 es un año enel que vamos 
4 producir 12 meses ininterrurn- 
pidos”, asegura Juan Lois Kruger, 
CHO de Minstir. 

La mayoría de CEO espera 
crecer respecto al año pasado 
y más del 50% prewé que dicho 
crecimiento superará el 10%, 
Seguir desarrollando la capaci: 
dad de adaptarse a un conteo 
an desafiante será crucial para 
logrando. “El 2024 es un año re- 
taclor como el 2023, Dirante el 
año pasado, mantuvimos un cre 
dimiento en las ventas, gracias a 
estrategias como los nuevos In- 
presos del portafolio en el mer: 
cado local y las exportaciones, 
Este año esperamos Mantener 
esa línea”, indica Cristiano Sarn- 
paño, gerente general de Gloria, 


Focos de confianza 

La conflanza es mayor en de- 
lenmmimaádos sectores produc 
vos. Especialmente, en aquiellos 
que durante el 2023 sufrieron 
las principales consecuencias 


de factores exógenos, como lis + 
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excelencia y | 
de valor comp 


2023, most 10 
nuestros resultad 


Lidercon 54,505 
millones de ventaz 
enel mercado peruano. 


5/22 millones destinados a 
proyectos com impacto positivo 
al medio ambiente. 


NUESTRAS 


a! y >, 


Cifras 


1,240 millones de 
toneladas 3 


Ea 
A 


ss O 


y] 


51.3 millones 
Concurso de 
matemáticas y Becas UTEC. 


Miembros del Dew Jonez 
Sustalnability Index (D.J51) 
MILA Pacific Alliance 

pordl años consecutivos, 


Siguenosen: "mm 


eos ma Huella de 
lia Perú del mima 


MOR Dan 


ECUENO 


nena Com 
para él proye cto Le AQUÍ ua de 
Emergencia, toneñcaando a 
+12,000 personas en 5.JL. 


20371455 


PE 5.4, - ALIC: 


CORPORACION 42 EROE óREOU 


E | wew.acerosarequipa.com 


3 Were dela pia 52 


En los próximos 12 meses considera 
que el clima de negocios... 


IM inejorará 


¿2044 


2023 


M +: ramendra 


Mix k TL 


condiciones climáticas que azo- 
taron el país dorante el último 
año. Eseós el caso, por ejemplo, 
de la pesca, A diferencia de los le 
nómenos climatológicos del año 
pasado, este año hubo una ripida 
regularización en las temperatie 
ras del mar, lo que es bueno para 
la anchoveta. $e ha avanzado a 
un 95% de la captura de la pre 
mera temporada de pesca hen La 
¿ohaá centro-norte, Creemos «que 
la segunda temporada será buena 
y que el 2025 se mantendrá. Mos 
hace conflar”, sostiene Adriana 
Giudice, CEO de Austral Grati. 
La agroindustria también avi: 
zora un buen momento, debido 
4 una mayor demanda de culti- 
vos desde el exterior, Algo que 
está sustentando mafores dreas 
de sembrío, según explica Darío 
Núñez gerente general de Lwica. 
Y elsa del precio de algunos 
metales clave, como el cobre, pro: 
nostica un periodo plagado de 
oportunidades para el sector mi 
nero peruano durante los prónt- 
mos meses, “Hay hindamentos 
muy sólidos a mediano y largo 
plazo para varios de los metales 
que produciocs; en particular, el 
cobre vel estaño, que son metales 
fundamentales para la transición 
energética”. advierte Kruger. 


Certezas y riesgos 

Los objetivos para el 2034 pa: 
recen firmes, pues la mayoría 
de Mderes apunta a alcanzar 
sus metas, “Venimos oblenien- 


M Empearará 


do resultados en línea con lo 
proyectado. Financleramente, 
mantener los indicadores cre 
diticios en niveles adecuados es 
algo que venimos trabajando”, 
reconoce Sampalo. 

Otra prioridad común de los 
CEÓ para los siguientes meres 
será la generación de eficiencias 
en las operaciones. Sólo así 50 
podrá compensar el debil cre 
cimiento económico, “El sector 
cementero ha sufrido un estan: 
camiento. Sn embargo. fuimos 
capaces de desarrollar una oquil- 
mización de costos que mejoró 
nuestros indicadores”, dice juan 
Carlos Burga, gerente general 
de Tura. 


“De momento 
las señales 
son positivas, 
pero somos 
cautelosos”, 
reconoce 
Cristiano 
Sampaio, CEO 
de Gloria 


Las grandes expectativas es- 
cin ahora puestas en el 2534. Se 
espera que ese 04 el momento 
de la mejora sostenida, con La 
sas de interés más favorables y 
una inflación totalmente con- 
rolada. un así, el país todavía 
requiere destrabar otros nudos 
para poder hablar de una recu: 
peración franca de la economia. 
“La inversión pública va rnás len- 
tá de lo anticipado y la inverstón 
privada también está ralentizada, 
Esto representa otro desafío sip 
nificativo para nuestro negocia, 
Esperamos queesbos dos drivers 


mejoren en la segunda mitad del 
20247, comenta Burga. 

El optimismo Cuilose minden- 
drá entre los CEO: en la medida 
que no mejoren otros indicado- 
res clave, “El 1524 no ha ido tan 
hen como habiamos supuesto 
Y eso ameritó que hagamos un 
cambio de objetivos comercia 
les de ventas para lo que queda 
del 20247, apunta Victor ACos- 
ta, gerente general de Senda In 
mobiliaria. 

En el sector financiero, por 
ejemplo, La alta morosidad sigue 
sin ceder, “Toclaria vemos que 
la meorcsidad sigue fuerte, como 
enel 2023. Hubo una reducción 
en las utilidades relevantes y 250 
hee básicamente porel gasto en 
provisiones. En la medida que 
haya un impacto positivo en el 
empleo e ingreso de las familias, 
deberia ir mejorando [la moral, 
sobre todo hacia el final del año”, 
señala el CEO de BanbBif, Juan 
Carlos Garcia 

Estástima de factores se Dradlue 
ce en que, aunque los indicado: 
res de confianza empresarial se 
ubiquen en el tramo optimista, 
por abora la mejora sea sólo tl 
bía, “De momento les señales 50n 
positivas, pero somos cautelosos”, 
reconoce Sampaio, 

Los CEO no esperan que el ele 
ma de nepociós mejore signif 
cativamente en los próximos 13 
meses. Y, en el largo plazo, entra 
en fuego el factor polítloo-elec- 
toral, que agrega mucha incer 
tidumbre hacia el 20%6. "55 no 
tuviéramos el ruido político, esta- 
ramos creclendo a U0 Hcmo mue 
cho más elevado, Medidás como 
la liberación de AFP o CTS entur 
bian el ambiente de inversión y 
hacen que las empresas y los pro- 
pios bancos seamos muchisimos 
más restrictivos al momento de 
evaluar una colocación. dificul- 
tando la recuperación de la eco- 
nomia”, concluye Garci m1 
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Diplomatura 
INTERNATIONAL ADVANCED (9) ¿ADA ” 
QUALITY MANAGEMENT 

PROGRAM 


NS 


En colaboración con la Unmwersidad 
Pontificia Somillas, esta diplomatura 
proporciona una alta ospocialización 
en gestión de la calidad para asegurar 
cumplir con las exigencias actuales y 
futuras del mercado y dirigir can visión 
estratégica hacia la mejara continua, 


"Fortalece tu capacidad estratégica 
y de excelencia operacional” 


Duración 5 reses 
y (isorana on Madrid) 


- Modalidad: semipresencial 


¡E Plana docente: academica, 
empresarial e iniemsciorial 
ss sos 


Dirigido 3 gerentes de caliclad, 
gerentes de procesos, empresarios 
y ejecubros rreoluora dos en 41535 
de cidad y ines Cordial 


Señlonesdiciladas en 
Miraflores Lirrua 
finos de samana] 


Sons presenciales en 
Madrid ce incluyan 
almuerzos y coflos braalas 


vine quisas a 
empresas en Maciid 


= 
Del 14 al 18 de ; A 
octubre de 2024 , 
| pa S dú , 
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a - | — En 
“Una experiencia de 
aprendizaje única para 
líderes empresariales” 


Es Certificado Internacional por la particopación en el 


+información 
y módulo Planeamiento Estratégico de la Calidad, e 
dictado en Madrid 
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ELECCIONES 2026 


Donde acaba 
el optimismo 


El cauto optimismo de los CEO del país bene fecha clara de caducidad. El inicio 
de la campaña electoral del 2026 es observado por los lideres empresariales con 
preocupación, ante la posibilidad de que una candidatura extremista llegue al poder 


POR ALBA HAUPAS O. 


1 pesimismo v la pre- 

ocupación afloran 

cuando a los princi- 

pales CEO del pais se 
les pregunta qué esperan de las 
Elecclones Generales previstas 
para dl DE6., Asilo revela la XX 
Encuesta de Gerentes Genera: 
les de SEMAMA económica. ela- 
borada por Ipsos Perú. La mitad 
140%] de Los CE0 encuestados 
reconoce tener perspectivas pe: 
simistas respecto a dichos co- 
mmiciós, mientras que apenas el 
5 milra a Las siguientes eleccio 
nes con oplimáistmo ver gráfico 
¿Comoevalia... 1. “Prácticamente, 
no hay expectativas optimistas. 
Las posturas “conservadoras” 
(46% se entienden como tn qu 
bierno mediocre, que no haga 
grandes cambios en el modelo 
económico, 'Pesimista? sería el 
nesgo de lenerun gobierno miis 
antiemipresarial”, explica el pre: 
sidente ejecutivo de [psos Perú, 
Alfredo Torres. 

El temor de los CE es que 
el 206 se convierta en una re: 
edición del 2021. Es decir, que. 
en medio de una nutrida oberta 
electoral, termine prevaleciendo 


wna candidatura de extrerma 12- 
quienda o abiertamente anrisis- 
tema. A diferencia de lo ocurrl- 
do en ese entonoes = cuando la 
irrupción de Pedro Castillo sor- 
prendió a propios y extraños. 
las preocupaciones de cara al 
2026 tienen rostro, nombre y 


La principal 
preocupación 
de los CEO de 

cara al 2026 

tiene rostro, 

nombre y ape- 
llido: Antauro 
Humala Tasso 


apellido; Arntauro Humala Tas» 
so, quien, luego de purgar pri- 
sión durante más de 17 años, 
empleza a perfilarso como cán- 
didato presidencial, 


Alerta ebnonacionalista 


El temor á Antauro Humala mo 


es nuevo. En el 2022, la Encues- 
ta del Poder de SEMADMA co nó- 
mica [51844 yá colocaba al 
lider emocacerióta come la per: 
sona con más capacidad para 
desestabilizar al país, incluso 
por encima del entonces presi 
dente, Pedro Castillo 

Conforme se acerca el perio- 
de electoral, la preocupación en 
tomo a Anfatiró Humala se in- 
crementa, Y dos ternores benen 
cierto asidero. Mientras el esta- 
hlistenent político sigue sin defi- 
tir con qué mostro afrontani el 
proceso electoral, Humala leva 
prácticamente dos años hacion- 
proselitismo fuera de Lima, 
movilizando bases y allanando 
él camino legal para $4 agrupa 
ción política: la Alianza Nacio: 
nal de Trabajadores, Agriculto- 
res, Universitarios Reservistas y 
Obreros [AN.TALLRAL “How, 
el escenario político está muy 
fraccionado. El único candida- 
to que parece fijo es Antauro 
Humala, que sería in desdstre 
para el pais”, acvierte Mikolas 
¡Gremler, gerente general de Di- 
Vemotor. 

A estas alturas, ningón esca 
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naño politico puede descartaraz, 
Pero hay uno que genera espe- 
cial preocupación: la posibilidad 
de que A4ntatiro Humala legue 
a segunda vuelta y su adwersaria 
sea Keiko Fajimor. “Cualquier 
candidato moderado que entre 
a la segunda vuelta tendria ría 
opción de derrotar a Ántauro 
Humala que Keiko, pues tiene 
mucho antivoto”, argumenta 
Torres. 

Arte esta posibilidad, los CO 
miran con buenos ojos la posi: 
ble aprobación en el Congreso 
de una ley que podría impe- 
dir lia postulación de Fiumala. 
El dictamen, que se encontra: 
ba en pausa desde el año pasa- 
do, establecía La probibición de 
que personas condenadas por 
asesinato y otros delitos violen: 
tos puedan postular a carmos de 
elección popular, 

A dos dias del fin de La legis- 
latura y con 90 votos a Larvor, el 
Congreso aprobó la cuestión pre- 
wia para que el texto retorne a la 
Comisión de Constitución “Ve 
mos con preocupación el que no 
se aprueben determinadas hos 
que impidan que puedan postu- 
lar personas sermenciadas. Eso es 
casi tn tema de sentido cormún 
minimo, Una persona sentencia 


¿Cómo evalúa las perspectivas politicas 
de cara a las elecciones del 2026? 

lr 

pesimista 

Posimisia 

Conservador 

Optimisza 

Muy opLimisia 


ho precisa 


da no puede tomar las riendas 
de un país”, enfatiza Juan José 
Calle, CEÓ del Jockey Plaza. 


La esperanza centrista 
Dentro de este clima de tensa 
calma. algunos CEO depositan 
SU ES REIZIS en que sara 10 
condlidabtera de perfil moderado 
con opciones de ganar traoción 
entre el electorado. 

El 72% de los encuestados 65- 
pera cue el canclidalto que hen: 
ga arrastre sea de centro, centro 
izquierda o centro derecha [ver 
gráfico ¿Qué perfil “Los extre- 
mos han demostrado ser com 
flictivos. Por lo tanto, ya 903 Un 
candidato de centroderecha o 
centrotequierda, lo que se quie- 
res alguién que se4 de centro”, 
resume Grember, 

Este escenario sería el más be- 
neficioso para el país y ayudaria 
a recuperar la estabilidad perdi- 
da, “Venimos de años marcados 
por una polarización absoluta- 
mente innecesaria, destructiva 
Y que pretende borrar todo lo 
que hermes construido en más 
de 200 años de independen- 
cia”. cuestiona Humberto Nadal, 
CEO de Cementos Pacasmayo. 
“El país ha vendo aguantando 
en estos últimos años un des: 
barajuste completo en el terna 
política. No sé cuánto tlempo 
más vamos a poder aguantar 
este pésimo manejo, estos car: 
bios permanentes que dejan el 
barco a la deriva, con ministros 
que, en promedia, diran me- 
nos de tres meses en el cargo”, 
amrega el CEO de Casa Ándina, 
Juan Stoesseal. 

Los ejecuriros mida escópricos, 
sin embarga consideran que er 
licoyuntura actual 6s casi impo- 
sie que una opción de centro 
gane las próximas elecciones. 


¿Qué perfil de candidato cree usted 
que obtendrá más respaldo electoral 


enel 2026? 


Centro 29% 

Centro lrquierda 30 
Centro derecha 5 
liquiierda — H% 
Chsrecha A 

Extrema isquierda 4% 
Extrema derecha 1% 


Noprecisa 


*Lo que creo es que probable- 
mente va a pasar oque estas leo: 
ciones las gane un candidato 
que esté pegado a los extremos”, 
diloe Wictor Gilvez, director de 
Andiamo Inmobiliaria, 

La posibilidad de que se repita 
una contienda electoral con nu- 
meros candidatos y una alta 
dispersión de los votos favone 
ceria a dicho escenario. Prueba 
«e ello es lo sucedido en el 2021, 
cuando los candidatos que pasa- 
ron d segunda vuelta apenas Lo- 
graron 18,9% y 19,41% de los 
votos vilidos. Y que constituyó 
la antesala a la elección de Cas- 
o como mandarario, “He te- 
nido la posibilidad de conversar 
con distintos especialistas que 
analizan la política peruana y 
me hablan de 30 nombres de po 
sibles candidatos, que ni sicpuie 
rá me he podido aprender, No 
quisiera ponerme en los zapatos 
electorales de un peruano 0 de 
uná peruana, porque, ¿qué ha- 
ces cuando Degas a ver la bole- 
ta electoral”, finaliza Fernando 
Eguiluz, CEÓ del BBVA Perú. 
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La mirada de los CEO 


Los principales desafíos, 
a Ojos de los CEO 


Ay 


Respecto al 2023, el conservadurismo cedió un poco de terreno a favor del optimismo de 
los lideres empresariales consultados por la XX Encuesta de Gerentes Generales. La cautela 


“vigente responde al temor de una desaceleración del crecimiento, Los CEO wen un acelerado 
deterioro de la relación Ejecutivo-Legislativo, sobre todo en el caso del debilitado MEF. Y su 


echazo a Congreso es unanime 


POR JUAN ROSALES 4, 


¿Cómo evalúa laz perspectivas ¿Cómo calificaría la relación del 
económicas del país en los Ministerio de Economia y Finanzas 
próximos doce meses? con el Congreso? 


2014 204 


Muy aptimista 2% on | Muy buera Té 
Optimista 19% 1% Buena 5% 


Correryador 65% LO Regular 485% 
Pesimista 14% E Mala 33 
Muy pesimista 1% 2% Muy mala AÑ 


No precisa de 


Ha precisa 0% 0 


¿Qué tres cesgos económicos le preocupan más en su empresa? 
20%4 2023 


Desaceberación de La : Desaceleración de la 
economía peruana 60% economia peruana 63% 


Pérdida de poder 


adquisibiso de la 31 Hiesgos políticos 4] 

población 
Paralización de proyectos de Pérdida de poder 
infraestructura y minería 4 adquisitivo de la población 95 
Volatilidad de los precios, Paralización de proyectos de 38 
de los carimadites infraesiructura y mineria 4 
Inflación 20 Inflación 31 
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Solicitud de Expresiones de Interés 


Contratación del servicio de Consultoría Externa para los 
Proyectos “Banda de Frecuencias 3.5 GHz (3,300 - 3,400 MHz y 3,600 
- 3,800 MHz)” y “Banda de Frecuencias 26 GHz (25.9 — 26.7 GHz)” 


La Agencia de Promoción de la Inversión Privada — PROINVERSIÓN, tiene el encargo de 
estructurar —en el marco de la normativa que regula la promoción de la inversión privada mediante 
Proyectos en Activos (TUO del Decreto Legislativo N* 1362)- y realizar el proceso de promoción de 
la inversión privada de los Proyectos "Banda de Frecuencias 3.5 GHz (3,300 — 3,400 MHz y 3,600 — 
3,800 MHz" y “Banda de Frecuencias 26 GHz (25.9 — 26.7 GHz]. 


Para ello, requiere contratar el servicio de Consultoría Externa especializada, para que asesore a 
PROINVERSIÓN en las siguientes fases de los Proyectos en Activos: 

a) Durante la fase de Estructuración: recomendar las condiciones del proceso de subasta, 
valorizar las Bandas y los Compromisos Obligatorios de Inversión y recomendar las 
condiciones de la Licitación Pública Especial. 

bj) Durante la fase de Transacción: efectuar labores de promoción y asesoramiento en la etapa 
de la Licitación para seleccionar a los Adjudicatarios de los Proyectos. 


La Dirección Especial de Proyectos de PROINVERSIÓN invita a las firmas consultoras, nacionales 
y extranjeras, a presentar Expresiones de Interés para participar en el proceso de selección 
correspondiente. 

Más información sobre los Proyectos, el objetivo y alcance de la consultoría, las calificaciones y 
experiencias requeridas a los consultores, las formalidades para presentar las expresiones de 
interés, así como los criterios para determinar la lista corta de postores calificados, las podrán 
encontrar en el siguiente enlace del Portal de PROINVERSIÓN: 


httips5wsww investinperu.pelespllprocesos-de-seleccionfexpresiones-denteres/2024elíconsultoria- 
externa-proyectos-bandas-359hz-263hz 


Consultas o sugerencias: comunicarse con el Sr. Aldo Laderas, Director de Proyecto, al correo 
electrónico aladerasébproinversion.gob.pe o al teléfono (+51 1) 200-1200 Anexo 1292. 


Idioma de presentación de la Expresión de Interés: español, 
Idioma de elaboración de estudios de la consultoría: español. 
Fecha límite de recepción de Expresiones de Interés: 21 de junio de 2024, 


Lima, junio de 2024 


¿prueba o desaprocha al 
Congreso de la República? 


2024 
prueba | 


Desaprueba 97% 


Mo precisa 2 


¿Cómo cree que es la relación entre 
el Poder Ejecutivo y el Congreso? 


2024 20023 
Muy buena 2% 0%, 
Buena 17% ¿0% 
Regular 38% La 
Mala 24% 10% 
Muymala 16% Po 
No precisa 3% HE 


¿Oué tan bueno cree que es el 
desempeño actual del gobierno 
dé la presidenta Dina Boluarie 


enel destrabe de proyectos? 
2024 2023 

Muy bueno 0% 0% 

Bueno 3% 5% 

Regular 30% 46% 

Malo 37% A 

Muy malo 25% añ 

Ho precia 1% EL 


¿Qué tan bueno cree que es el 
desempeño actual del gobierno 
de la presidenta Dina Boluarte en 
la atracción de inversiones? 


2024 2023 
My bien 05 0% 
Ber 15% 3% 
Regular 10% A 50% 
Malo 35% ax 
Muy malo 38% | BA 
Ho precisa J% 1d 


XA ENCUESTA DE CERENTES GENERALES 


A A la EL 


SEMAMA ECHADA DEZA 


Sectores y 
Empresas 


El Hboom de la 


abasto. Por ello, algunos 'restauranteros' 
han remodelado sus sodes para capitali- 
zar la creciente demanda. Por ejemplo, 
la heladería Mr. Bingsu implernentó un 
segundo piso eo su local de Lince. “Tam- 
bién duplicamos nuestra capacidad de 
producción, porque los ines de semana 
llegamos a tener 1,000 clientes al día y se 
formaban colas de hasta una hora”, resal- 
ta su administrador, tafaedh Marawí. El 
Tio Shin, ulicido en La Victoria, también 
realizó cambios en su estrategia paña sa 
tisfacer la demanda. “Muestro segundo lo- 
cal sólo acendía los fines de semana, pero 
quedó chico Desde julio, baremos todos 
los dias”, dice =u administrador, Cristian 
Suárez. 

Los empresarios creen que el despertar 
del apetito por la gastronomia coreana 
recién empieza en el país, Y, desde ahora, 
trazan sus planes de apertura de locales 
para el corto y mediano plazo. "Queremos 
abrir la cuarta sede jen Lima] hacla fin de 
año, Examos interesados en el Cono Nor 
te”, revela Mio Hwang, Chofde Casa Conca. 
El crecimiento, sin embar- 


“El número che 
clientes que 
nos visita crece 
10% todos los 


go, no send exclusivo de las 
miras con local fisco, Las 
marcas gastronómicas vir: 


comida coreana 


tuales coreanas también 


10 

E o" oferta gastronómica coreana ha logrado abrirse buscarán expandirse. “Nos a. 

Ol despertar del pasóoén el competitivo mercado peruano, La apa: interesa ira San Miguel, La 

apetito por esta nción de restaurantes y marcas virtuales de este tipo, Molina y Los Olivos con dark kitoens, El 
cocina se suma a que hasta ahora buscaban satisfacer principalmente próximo año abriremnos al menos una más 
la hebre del K-pop ala creciente demanda limeña, se acelera cada Vez y, luego, queremos pasar a un mercado 
y del K-drama en más. Y los restaurantes ya evalúan su EXpansión d gastronómbco”, cuenta Victor Tinageros, 
tro los penianaos, otras repones del Perú cofundador de Hanok Korean Krunch, 
Mientras la de- La tendencia, acelerada durante el Último año, La expectativa de crecimiento trasciende 
manda crece enla colncide con la creciente popularización del género a Lima. Otras regiones del país ya despler- 
capital, La oferta musical K-pop —a través de bandas coreanas como can el interés de los negocios. “Estarnos 
empbeza a mirar a ET5 y Blackpink w delos K-drama — heciones cue huscando zonas en Trujillo para poner 


otras regiones. 


se transmiten con mayor frecuencia y variedad en 
plataformas de +reatmitg como Nedflix— en toda La- 
tinoamirica, Y el Perú no ha sido ajena a esto. “El 
número de clientes que nos visita crece 10% todos 
los meses”, revela Andrés Park, dueño del restaurante 
tradicional Biwon Bistro, que complirá tres años en 
el mercado local, 

La demanda por comida coreana crece Lan Gipico 
que, en muchos casos, los locales no logran darse 
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un local en el 20267, anuncia Maravi, de 
bir. Rings. 

Como consecuencia de estas inversiones, 
los negociós esperan alcanzar Lis anida 
les de crecimiento por encima del 15%, 
en promedio. “La comida coreana tiene 
mucho potencial y podría terminar como 
la quese vidó hace añós con el bon de 
los makis”, conclove Tinageros ¡ASUN 


Sectores y Empresas 


Ll 


ql 


"No se ha presentado 
la adenda [del Jorge 
Chavez] a Ositran” 


Werónica Zambrano, presidenta de Ositran, advierte los 


wonenientes sureidos en torno ala adenda que buscan 


linmar LAP y el IE par facilitar Un deceso tempora a 


nues tenrinal del Aeropuerto internacional lore Chavez 


¿Cuál fue la respuesta de Ositran ante el rechente fallo técnico 
que ocastonó la paralización temporal del tráfico adreo en el 
La parte operaliva yá estaba resalta. Mo fue ura falla de la fuerte 
prrraria mi secunclana de energia, sinode un orcuito de luces] que 
era parte de li comperencia de Corpac 


¿La responsabilidad, entonces, recae en Corpar y no en LAP? 
L4P debe tener un astemna de famnadón como back y cuenta 
con un equipo lectrógena Mo fue necesario usado porgueno falda, 
Dos. que fallaron] fueran los circuitos [de Corpac] 


Ositran aprobó el modelo de honas que se deben adquirir para 
reemplazar las que hoy impiden la operación de la meeva torre 
de control del Jorge Chávez. ¿Por qué ño s0 corra la compra? 
Menticamos la muestra de ls nuevas lunas propijestas por LAP y be 
dimos el OA Desde e 18 de mayo, esa decisión está en poder del 
Ministeno de Transportes y Comunicaciones para que procedan 


¿Llegó a Ositran la adenda al contrato de ampliación del Jorge 
Chávez, que se recesita firmar para la construcción de un 
camáno de acceso temporal al nuevo terminal? 

¡Oícialmente, todarta no se ha presentado la adenda a Cstran. Pero 
se£0a propontiende que, en lugar de que LP busque el linankia: 
mreento, se ditiera el pago de la retribución que hace al Estado por 
55 ingresos brutos para hranclar el puente, que está valonzado en 
1637 millones 


Aparentemente, Contraloría considera que no debería haber nin 
gún reconocimiento a LAP sobre el camino [de acceso temporal] 5 
hay una obsensación de esa naburaleza ee puede derener la obra. 


Entonces, ¿esa no sería la solución? 


Creemos que estes el camino. Puede haber muchos fórmulas, poro 
lamás práctica es esa. No significa un oseto para el Estado. IM) 


Sectores y Empresas 


i 


Es 


La decsaón debe ser tomada 
en li primera semana de julio 
Pero, a pesar de cue el Mica 
Sosbene que la transferencia es 
deal para neaciiar el proecio 
enel corto plazo, oormejeroa 
regionales consultados por esta 
neststa mantienen su Oposición 
asa propuesta "Creemos 
ue esbá incompleta”, aérmma 
el presidente del 


Consejo Regional 


Consejeros 


Majes Siguas lla la población 
Eso no estacen el coraerntay Mo 
sabernos realmente loe 
rán hacer, agrega el conscjoro 
regional, César Huamentuna. 

ámbos iincornarios cel 
Cornejo Regional comodlerorn 
en que «etarian en contra de la 
transferencia, si nose actualiza 
el cormenio. ÉL na e ARE gano 
que todanda es temprano para 
definirla postura del todo el 
Consejo Regjonal 

El tibular des Miclagri, Ángel 
Manero, aármo que la transde- 
rencia Exciltara el desirabe de 
la licitación del proyecto y en- 
rentar el arbitraje internacional 
que plarieará Cobra, su antiguo 
concesionario. “El Midagn ben 
drá más capacidad para realizar 
los cambios cuando tenga la 
titularidad, tanto en le beitación 
porno enel arbitra 
je, rernarca Ronald 


de Arequipa, Fer- regionales Fernández Dita. 
narco Correo consultados a 
Un punta quee por esta revista Philipp Prietoca: 
senora Msquemo afirmaron que mizosa Ferrero EXI 
mes es la inclusión votarian en £e Uria 
de lareparación de contra dela Sn probleres 
los búneles y Cana: transferencia lesales, tirdlaria: 
les de Majes Siguas mos cinco año em 


enel proyecto “El mintstro dijo 
due eleyaráel cosbo de irrer: 
sión a USE 700 millones, pero 
queremos saber la justificación 
técmica. Mo hay cronograma de 
desembolso ni de las acooñes a 
tomar, observa Cornejo 

El otro punto dediscondia 
estárdncubado a las sodcitudes 
de la población de la promincia 
de Calama, sona de influencia 
del proyecto “El ministro: 
manifestó que está dispuesto 
aimcluir todas las dennar- 
das Ertreelas, está que se 
entregue el 30% de ls henras de 


E 


hacer li obra entre lesbudios. 
vobra sica 5 hubiera 11 
arbibaje, eso la retrasará custbro 
años más amticipó el ministro 
Manero en REP para resaltar La 
uigendia de transferir el proyec 
bo El arbitraje, sin embargo. no 
necesariamente retrasaria lo 
obras en todos los casos. “En 

el Aeropuerto de Chinchero. el 
arbitraje inició, tardó cinco años 
yoo sedesuderon las obras. Le 
consirueron bajo un esquema 
diferente recuenda Juan doé 
Cidenas, 20d de Darrrria 
Lesal Achisars. 1H) 


“reir 


El mango recuperará 515 olor 
menes deportación esbe ¿ño 
tras una campaña muy golpeada 
por los fenómenos clmatokóg+ 
cos, Pero una probable drriri- 
ción de los precios impediia una 
recuperación total del cultivo 


Principales destinos de exportación de mango 


En rilonés de US 5 FOB 


| PF M 204" 
124.7 
css Bore 
20 Ya 
EE.UU. PFalses España 
Bajos 
“Erro y ad 


San Lorenza, Morupe, Qlmos 


Las achersidades chrnáticas, y Casma fueron las afectadas. 
comal Fenómeno El Mira y Elloya que la principal variedad 
el ción Yala, pereraron un de exportación ¡Keri! necesita 
rebropeso de 02 enel solmnen temperaturas bajas para horeces, 
esportado de man como explica ángel 
goen la campaña Elwolumen de — Carrarra presidente 
aca bora. Esto exportaciones — dePromango 
equiade 1 4,000 de mango cayó La baja pro 
toneladas Tie 68% en la última —duocónpeneí 
hos cerca ee quo campaña precios altos com un 
contenedores que aumento promedio 


narmalmenteesportarnos, so 
llegamos a, más 0 menos, 25, 00 
menta César Morocha, gerente 
general de Frutas de Widla 

Las plantaciones del Wade de 


LA AMENAZA 
DEL DRAGÓN 


La agresia competencia que 
supone a presencia en Perú de 
grandes plataformas chinas de 
Soomimnece 250 A llepress, 
Shen y Terna ha motivado a 
las empresas y reradars locales 
a tomar medidas para deferuder 
sumada share "Desde el 
ecosistema de marketplace har 
que benarias en cuenta. Si bior 
las consideramos Una 2rrenasa, 
tenemos maneras de comba: 
tiras” dice Rodrigo Murata, ae 
rente comercial de Amntozcom. 
marerolace del Coaupo EFE. 


de o, pero slo pudieron 
seraprovechados por empresas 
con capacidad para responder 
aura cderaánda importarnie. Per 
ejemplo, los resultados de Carn- 


Sorprende la gran penetración 


que hacen en pauta publcita 
ia”, reconoce Lesite Passala- 
¿qua, presidenta del Gremio 
de Retod' y Distibucón de la 


60... 2459, DEIA 
Canadá Carca Reino 
del Sur nido 

Pisano: Pira ri 

posal de 1124 50 beneficiaron del 


mango Pese ala caida de 24% en 
lis solamenes, el alga che wenas 
llegó hasta ¿pá 

Este año, el inicio dde la 
temporada de fo por la begada 
del amioción del Pacifico Sur 
abre un mejor panñorarna para la 
prima campaña El volumen 
se recuperarla 70% segun estima 
praliminarmente Abel Pérez, 
anal La servo de Fresh Fruit Au, 
la producción local recuperará 
elterreno perdido frente a iros 
compesidones negonales coma 
Brasa, que logró garter posicion 
rento en Eurapa. 


meter al mercado tanto surtido 
nieso en biempeos cortos”, 
esplica Fail Wengara, perene 
general de Footlocss. A los 
bajos precios se le surnan los 
envios gratuitos, estratega que 
laz empresas 00m Operaciones 
enel Perú habian empesado a 


Cámara de Comercio de Liria descartar Eos) 

Su atractivo para el cliente ra- Frente a ello, las Firmas 
Oca en ds precios, lacañes de enorn- 
seneralmenbe mu- El atractivo de merce han parado 
cho más bajos que los ecommerce a reforzar el valor 
los de ecommerce asiáticos para el apegado de bener 
lacales, “Tienen diente radica, presencia sica em 

ama ciomás m principalmente, el pas. “Abieriras 
E incluso ÉS en sus agresivos Aa Ys 
Tera ha empe precios no tengan tendas. 
zado a ofreces fisicas 0 centros 


cupónes de hasta 5400 de des- 
cuenta. El ser local debe ser 
más eficiente 20 545 procesos 
pera tratar de competir contra 
éstos costos. sua! és muy dif 
cl, porque tampoco benemos 
hicapacidad que tenen las 
empresas chinas de fabricar y 
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de debibución enel Perú, la 
pencipal ventaja es la inrre- 
diatez o los cortos tiempos de 
ema Estamos vendo cómo 
mejoramos la optirnización de 
los procesos para brindar más 
servicios de Última mila a los 
clientes, como! delos ex 


A pesar de la mejorka, el 
resultado global del culito no 
mostrara una recuperación tan 
firme La recuperación de la 
produeción de los cultos añer- 
tados generará una sobreoderta 
enelsector, que empujaria dos 
procos a la baja En conse 
cuencia, el resultado plobad del 
crecimiento de ls esporLa- 
ciones sera cel 32%, muy por 
debayo del nivel de oreprmiento 
del volumen 


costos" prevé Cabriel Amaro, 
presidente de la Asociación de 
Grernics Productores Agrarios 


del Perú (0GC) 


Todo elo, enel menor erro 
posiHle”, cuenta Carlos hamnos, 
head afecominerce de Mniso 


Aunque ño sempre se pue 


La compañías locales también 
han decidido robustecer el sur 
tido de us produebos. Juntce 
com, por ejemplo, bene corre 
meta mensual incorporar en- 
tre 20 y 10 seÑers para amplar 


su portafolio. (AÑO 


3 


CobraYa 


Cobrata ofrese uña plalalorma deital in 
culacda al asterna acdmrinisiratroo ERP para 


matiza los pagos 


de facturas, el descuen 
toes dirigido directamente a las grandes 
empresas mediante una nota de credito y Mo 
á tranés de una entidad Iimancera dal, genera 
un ahorro nebo de entre 14 y 2% del valor de 
la Factura 


Este aña, Cobraa empezó a operaroon la 
pesquera de Broca, Tasa. Tiene Lin sibema 
adrietratiyo commartido con alas esTEresas 
del grupo Conéezta, dejamos la puerta alierLa 
para poder generarke valoren [otras de] La 
empresas. dice Raúl Caro, su CEG, Adermás, L 
Stan operará con Grupo Romero Luz del 
Sur As, espera llegar a los 56050 millones en 


Faciuras Mz das. Su objeto derste año 


es amplar la caera a cinco aranakes 21m presas 


respaldada por Emprende LIP 


WE, due Carmbién irmolucra 


9 (GC) 


Lts Carranza, 
Co-fourider 


Valor negociado en facturas 
En milkmés de 5/ 


2022 id HE 


Hacia el 3035, CobralYa planea eapandir 5112 
operaciones a México. Mo Far planas de lo 

la ex pantsión vinberracional re UEFA LA EA 
medcdarka, al oque se le permairá tener un 
share enel negocio A hitura, con la dara de 
ls proveedores ya recopldada la startióo bijs 
cara brindar servicos linancierta adicionales, 


como prestamos y adelantos a las pequenas 


y medianas Amarres, JETA de olrmeceries 


soporte Tes noi 
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EConomía y 
Finanzas 


[Bruesa | 


Las fijas de la BVL 
para el resto del año 


y 
La bolsa prolon- 
gara su buen 
momento a lo 
largo del 2524. 
Los papeles com 
mejor desempe: 
ño serían los che 
FS. InRetall, Fe- 
mreycorp y Cerro 
Werde, 


U nescenarió de mejores tazas de crecimiento y 


de altos precios del cobre apunta a prolongar 


durante todo el 2524 el buen desempeño cue viene 
mostrando la Bolsa de Valores de Lima (111. 

El índice general de la plaza bursátil limeña (531 
EL Perú Ceneral| alcanzó un rendimiento de ca1 
13% al 139 de junio de este año. Pero las Socieda 
des Agentes de Bolsa (548) aún ven oportunidades 
de rendimientos interesantes en algunas acciones, 
prinapalmente vinculadas a lá demanda inema y 
al precio de los metales, Para el 2524, las acciones 
favoritas de las casas de bolsa son Intercorp Finan- 
cial Services FS], InRetail, Ferreycorp y Cerro Verde. 

El segmento Hnanciero de la RYL, que en do que 
wa del año se apreció 13,6%, e beneliciaria con la 
eperada recuperación de la economia del 2534, “El 
sector financiero puede tener un buen año, 15 nos 
gusta bastante, porque entrega buenos resultados”, 
afirma Dánsl Giremán, gerente general de Credicorp 
Capital SAR 

El precio de la acción del holding financiero se ubi- 
ca how en 1552235. “IES está cotizando con des- 
cuento y esperamos una mejora igoilicadiva de sus 
utilidades en el 2524, debido a la normalización ce 
su nivel de provisiones”, dice Marco Contreras, head 
of Ressareh de Kallpa SAB. 


Otro sector ciclico es el de consumo, que, por ali 


Rendimientos por indices sectoriales de la EWL: 


En % 


Consumo 
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ra, cae casi 3 en la BVL, Pose a ello, las 
perspectivas apuntan a una recuperación 
para bos próximos. meses, en linea con 


una mejora de la demanda interna, Tn 
retail siempre croce más quee la economía 
peruana”, advierte Sebastián Cruz, ana- 
lista senor de Seminario 548. 

A la fecha, la soción de InRetail cotiza 
en 15528,8, Credicorp Capital SAB poo 
yecta un precio objetivo para este papel 
cercano a 115343. "InRetadl nos gusta para 
aipalincar el sector consumo. El negucio 
de food retaR le está quitando mercado 
al seemento informal”, señala Contreras. 
InKketail, además, es una compañia con 
un negoció resiente, Tiene tin portalodio 
diversificado Y sólidos fundamentos en 
el largo plazo, como recuerda Guzmán. 

How, el papel de Ferreycorp es otro de 
bos preferidos por Las 54 A para el 2524, 56 
trita de una compañía con una capacidad 
importante para generar orsh, estructu- 
ralmente 9Mida, que se apalancará en el 
crecimiento del sector construcción Y que 
entrega buenos dividendos, 

El auge de su negocio de repuestos y 
servicios ha convertido a Ferreycorp mue- 
nos dependiente del ciclo económico, 
sen Lois Ramos, gerente de Estrategia 
en Renta Variable de LarrainWial Re = 


Economía y Finanzas 


[a] 


[we] 


+ Viene de la pág 65 


search. Y la empresa se be- 
neficiaría con la transición 
de capex a opex en el negocio 
minero, “Es una compañia 
lider en su industria”, agrega 
Ranmos. 

Las soclones mineras de la 
EVL son las de mejor perfor- 
manecr en lo que va del año, al 
registrar ganancias de 23.9%, 
51 bien en estos papeles los 
potenciales upaide serian mé 
nores, uno de los que presen: 
ta buenas oportunidades es el 
de Cerro Verde. “Puede tener 
potencial de crecimiento, sl es 
que el cobre sigue subiendo 
en el corto plazo”, indica Con- 
treras. El ebitda del primer 
cuatrimestre de Cerro Verde 
fue mejor que el esperado, 


naánclera y posee una Muerte 
seneración de cash, de acuer: 
do con Guemán. 

El mapa de oportunidades 
para el 2524 lo complemen- 
tan las acciones de Credicorp, 
Enel Generación, Pacasmayo, 
Alicorp y Minsur. Así, aunque 
pueda registrar episodios de 
volatilidad por La incertichume 
bre que existe alrededor de 
la tasa de interés de la Ped, 
lá BVL podría cerrar el 2024 
incluso con un rendiniento 
superior al 20%, según esti: 
ma Credicorp Capital SAB. 
“Actualmente, exdste oorta- 
nidad de comprar compañias 
de mur buena calidad, con 
ventajas competitivas Y va- 
lorizaciones que todavia som 
atractivas”, concluye Ramoz. 
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“No sé si el Ejecutivo le está dando 
la importancia debida al déficit” 


2 > 5 5 ria $. y Al 
Elnuevyo presidente del Consejo Fiscal Akor 


El primer ministra, Custaro Adrianaán, 
comentó recientemente sobre el estado del 
déficit fiscal del país. Añirrmó que “está con- 
trolado”. ¿Qué valoración hace el Consejo 
Fiscal de ese dlagnóstico? 
Lamentablernente, no parece ser el casa El 
deficit hscal há venido ammentando en los 
últimos meses. En abnl, estaba ya en 348% del 
PAL quees bastante grande y mor alejado de la 
meta ñecal para este año 25 0h que propina 
el actual ministro de Economia (25%. Las cifran 
preliminares de mayo indican queel deñca se 
está acercando al 4% [finalmente cemó on 39%, 


la recuperación económica, q 140 Ene UN gran 
componente estadistico: la inflación dentro del 
rango meta, queés reeportabilidad del BER. laz 
decenas de miss de milones de soles que yan 
a entrara li economia porlos retiros de 4FP 
* 275, una maki medida que contribuirá al crec 
amero: y hos buenos precios de 4s maberas 
prirriás. Hany Factores que su 


ajeren que el deficit debera 

COmMenZar d Caer, Pero: 
ruda supere que será a a 
sslocidad requencla para 
Comer este año a 1 
defcrazonable 


¿Cuándo podriamos 
wer un punto 


nomista adwierte que el déhcit sigue ales 


o Segura, discrepa con lá pasición del 


*objerno en torno a un dehcit fiscal supuestamente “controlado” Por el contrana, el 


ttando, ante la pasividad del Ejecuta 


de inflexión en el déltcit Mscal? 

Sino Par un pnbo die ir eodón, De puedas Con 
un déficit armba de $ 5 [el gobiemo] aque 
anachuary dejando pasarioda cOmoDon el 
endeudamiento de la Municipalidad de Lima. 
seimpactara el délhciL Hay muchas «añablos de 
incertidumbre y el pobiemno no decide. 


¿Hay garantias de que se cumpla la nara 
trayectoria fiscal propuesta por el Ministe- 
ro de Economía y Finanaecas (MEF 

Garantías no hay Estamos. básicamente en Lin 
mba Tienes medidas del Congreso que gene 


mo sólo por según cifras oficiales] Es realmente preocupan Tama: pastos y 1001 Ejecuta que es milo 
Las SAB el precio de te Mosé si el Ejecutivo le está claro ¿hs caos, no obuerva [las normal. 
ven opor- los metales, la importancia debuda “La linea Movernos condiciones o propuestas 
tunidades sino tam> del Consejo concretas queden confianza 
en acciones bién por ¿En qué cree que se sustenbe esta Fiscal no 
vinculadasa su buen evaluación del Ejecutivo? cambiará por ¿Hatenido contacto con el titular 
la demanda manejo de May factores que deberian hacer la salida dle del MEF, José Arista, tras su nome 
interna y al las costas. que [el cléficit] comience ancvertir ¡Carlos Oliva” bramiento como Presidente del 
precio de los La minera més adelante. pero ninguno de Consejo Fiscal? 
metales no tiene llos es rsporsabibdad pobbica del gobierno y Na Yeso dependera del ministro. Hay una 
deuda fi- no tevan a dar do suhcente tampoco Tienes comunicación, a mel técnica, con el MEF. Ss ma- 


sobras vernos alauna gencia, podriarnos peolr 
alguna reunión. Rena, en general parte más del 
Mmintbro 3 quiere inmercarribler ODÁNOnes. 


¿Esperan que se aclaren los motivos de la 
salida de Carlos Oliva, en favor de una rela: 
ción más saña con el Consejo Fiscal? 

Lá ira del Cornejo Fecal no cambiará porla 
salida de Carkos Olla 51.5 declaraciones no 
enana título personal, sustentaban posiciones 
colegiadas pra Ejger siendo ls mísmas. No sa 
vá a notar un carmbio ahora queno está Clin y 


está Segura 


¿Ven a este MEF capacitado para recobrar la 

crosdibilidad Fiscal? 

La triyectona fiscal que se ha mandado corno 
propuesta al Congresol m0s preocupa, porque 
no hay corsolidación envestos dos aos ce 
cobiemo. 5 16 May estuersos ahora, se va 
ervsiorando la credibilidad. Es importante que 
el MEF tome e toro por las astas y COMIOos a 
torrareste terra de manera prioritaria LIM) 
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CAPITAL QUE 
NO REGRESA 


Las condiciones Ecorbrkcas y 
el entomao polibioo levan a an- 
ticipar QUE. JLUIMQuUe a LI Menor 
ritmo los capitales de corto 
plazo mantendrán ba tender 
dia de sica que el Perámene 
reestrando desde e 2001, “erá 
dificil que regresen los flujos, 

a menos que se compense el 
riesgo politico y la poca clandad 
sobre cómo va a olucionar la 
economia” reconoce Conzalo 
Llosa profesor de 


Salida de capitales de corto plazo ¿en millones de 115%) 


1000 — 


6000 — 


4000 = 


ZA 


0 


HE 
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Cuenta francien de Capa de tomo plaz 


delsótció 1 Fri a e ler 


conhiarnza y la normalización de 

los Flujos de corto plo, según 

Luls Ramos, gerente de Estrane- 
ga de Renta Wariabde 


la Universidad eded La incerti- de Larraimóial Sin 
Pacifico dumibre politi- embarga la incerti 
Respecto al 2003 co-económica — dumbre palitico-insti- 
habrá menos salida Sigue lmpldiern- — ucional sigue siendo 
de capitales este do una mejora A facror principal que 


año La recupera: 

ción dela economía -que se 

prewé más lime en el 2524-y 
loz mejores precios del cobre 
juegan favor de Una mayor 


RETORNO A 
LOS FONDOS 
MUTUOS 


Los fondos mutuos suelven a 
ganar atractivo como alber 
nativa de mersión, ante un 
encorno de tasas de inserés a 
la baja. 

El patrimonio total arimi- 
nisirado alcanzó los 5 38730 
milomez a Pri del 1024. 
Una cifra que constitune ur 
incremento de 17%, respecto 
alo remstrado a fines del año 
pasado, según datos de la 
aupeintendencia del Mercado 
de Valores J55A4, “Este año 
seguirán creciendo a doble 
digita Y romperan el nivel de 
las 34400060 Mmdones”, estra 
¿Oscar Zapata, gerente general 
de Credicorp Capital 54,F 

En el mismo perñodo, el ri- 


impide fl mejora de 
esta cuenta macrocconámica “El 
contesto no permáie hablar de 
una repalriación dde las capitales 
que salieron en las Úlbinas años, 


mero de participes aurnentó cn 
22447 Y llegó a los 3500901. "Han 
entrado irmersionistas a honkdos 
tanto en soles como en dolares 
Principaímente, a los de corto y 
medano plazo”, explica Ántoneo 
Cevallos, gerente general BEWA, 
ssl Management 54F 

La recuperación se explica, 
sobre todo, por la tendencia a 
la baja de las tasas de interés, 
Los fondos mutucs en Loles ue 
emplezan a vermás afractios 
que el ahorro tradicional ante 


Mm 20m  ¿1TI 


271 2T 24T 


: 


Todara po: 

das er una dinámica de dinero 
saliendo esbe año, pero d menor 
escala Werias an empresas que 
dstibuyen diidendos y que es: 


la experta de la reducción 
de la tasa de referencia del BER, 
según explica Maria Fe Arribas, 


Evolución de los patrimonios administrados 


por fondos mutuos 
En millones de 54 


Entre lines del 24034 mayo de 
purimeniós. admin trados crec 
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a 5 
> 


santa LY 


LOs vayan afuera. porque bod anta 
no hay confianea suficiente para 
reinentir”, apunta Carlos Rojas, 
CEO de Capia 54 

4) menos una parte de los 
retinas de lorndos de lia AFP 
tambén podrian salir del país 
En especial, las personas «de altos 
ingresos podrian destinar parte 
de ese dinero 4 veñiculos de 
inversión que estén lejos de los 
activos locales, “Ho necesitan el 
dinero y ho wan a poner en algún 
fondo de meersión 000 ts paoss- 
ción al estranero Eso se bendria 
que registrar como una salida le 
capital” señala Llosa 

El menor Aberencial de tasas 
entre el BOR y la Fed de Estodos 
Unidos es obro aliciente para 
las posiciones enel exterior Y 
es que las presiones al tipo de 
carmbio restárimiberés sobre los 
activos locales. ero en algún 
momento ese dferencil de 
tasas deberia empezar a favo- 
recéenós nmevarmente”, achierbe 


Rajas ITW) 


un banco” afirma Leonardo 
Sora iwestmente Y la demora 
de la Fed de EE UI. 
en recortar $11 tasa 
crea pecas de 
hienas nencinien- 
tos de los fondos 
conservadores en 
dólares, incluyendo 
los de nensa Fija 

Cevallos destaca que Hay 
creciente interés por dos hondos 
con vencimiento definido, que 
ofrecen reconmos con un alto 
rado de certeza "Enel merca: 
da esos; fondos estructurados 
suman hoy más de $ 000 
millones” agrega Zapata 

Las gestoras esperar Capilar 
parte de las recuraos que 
salgan de las 4FP y dela ETS, 
sobre todo de le personas de 
alto paLrrronid "Entre 53% y 
30% de ese dinero podría ser 
destinado a abhormo e Ineorsión”, 
preve Arribas. MAP) 


Economía y Finanzas 


Gr 


GB 


VManagement 


La venta de créditos 
ya no basta 


A 

Las entidades 
financieras con 
productos dirisi- 
dos a mujeres han 
decidido apostar 
por un ecosiste- 
ma de servicios 
complementarios 
que amplien 54 
alcanoe y fideliza- 
ción. 


Oferta diferenciada para mujeres de las instituciones financieras 
Enfoque hacia las clientas 


Las mujeres son 


escriba 


= 57% 


Cesarroalanda! 


cana dio de chentes 
una estrate gh Aumentar el erica 
pacien mento de los cientes 
PES 


| la opormunidad 
14 


|” instituciones financieras «que odtecen productos 
especialmente seementados para mujeres acebe- 
ran su apuesta por servicios complementarios quee 
incrementen su valor agregado, El objetivo es Midele 
zara las empresarias, quéenes son chentas frecuentes 
y poseen, generalmente, un buen récord de pagos. 
La oferta renovada incluve capacitaciones en ges 
món de negociós, habilidades blandas, educación 
financie e, incluso servicios de salud, “Mujeres 
Empresarias en Ascenso”, un estudio del BID Invest, 
revela que esta oferta diferenciada podría generar 
1155756 millones anuales en ingresos para las ent 
dides financións peruanas, «| salistice las necvesida 
des de clientas no bancarizadas y subatendidas del 
país. "Se están abordando los productos o servicios 
para mujeres con más fuerza. Mo sólo relacionados 
al crédito, no también a la asesoria? confirma José 
Olascuaga, gerente principal de Banca Emprcsa y Mo: 
socios de Scotiabank. Casi el 60% de entidades finan- 
cieras encuestadas por BID Ervest dijeron tener una 
oferta dicioóda a mujeres empresarias [ver aráfico 
Dicha oferta les permite establecer una relación 
de largo plazo con las clientas, lo que repercute en 
el consumo de más productos y servicios financie- 
ros, “No nos interesa vender tn crédito, Mos interesa 
asesorar, porque de esa manera fidelizarmos, rebene- 
mos. Poreso, damos estas herramientas adicionales”, 


Razones para ofrecer productos 
y servicios para mujeres 
impacto social mtaón 


ene ira de hh esmpresa 


iniciara ce resporrabo 
bidad social comporatia 


Ampliar muestra base 


Marcato solicitado 


Dilerenciarse de la 
compebenda 


Mejorar la rentabilidad 


235 


dice Miguel Vizarreta, gerente de Produc- 
tos Actos de Mibanco, Desde este año, al 
Crédito Mujer que ofece la entidad desde 
2017 se le agregó un seguro oncológico y 
capacitaciones de educación financiera y 
empresarial. Entre enero y mayo, 18,000 

emprendedoras socedieron al crédito, 
Caja Trujillo, por su parte, está ofre- 
diendo su primer producto para empren- 
dedoras: un crédito de hasta 85,000 para 
impulsar pequeños negocios, 


“No nos Ínte- Quienes accedan al crédito re- 
resa vender cibirán, ahora, capacitaciones 
un crédito, gratultas en gestión de nego- 
nos interesa chos. “Es una facilidad para la 
asesorar, á5l clienta que ya desembolsó, De 
fidelizamos, manera que, cuando venga por 
retenemos” un segundo crédito, tenga más 


cipacdades”, explica María Isa- 
bel Castillo, jefa de Microcróditos y Banca: 
rización de la caja. 

Ofrecer estos servicios, además, sirve 
pará que las entidades avancen en el cum 
plimiento de $us objetivos de sostenibili 
dad. En esa linea, Scotiabank busca que el 
porcentaje de emprendedoras que Usan sus 
placaformas digitales llegue al 50% hasca 
fin de año. Hoy, Gene 45,000 clientas y el 
I5% están digitalicadas, 

Hacia adelante, algunas entidades ya 
evalúan complementar su oferta con pro- 
dicos 4d har, según el perfil de las empren- 
dedoras. Banco 4LMin, porejemplo, estudia 
el desarrollo de un producto para pequeñas 
empresarias. Y Scoclabank está analizando 
lis neossidades de sus clientas para reforzar 
el portafolio a nivel regional. (MAB] 0] 
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DIGITALIZACIÓN 


“La fuerza de ventas incrementó 
su productividad en más del 30%" 


corporalro de lecnalogias de la Infarmación de La 


vel Pacora, sererme 


tha, detalla cómo el proceso cr 
impactado en | 


El mercado de soguros es cada vez más 
competitivo, lo que ha impulsado al 
sector a inmowar en sus productos y servi" 
cios. ¿Cómo se ha adaptado La Positiva? 
Seguimos con mucha más sceleración, con 
rrás prioridad enla nmovación y la trarstor- 
mación de nuesiros servicios, a irivés de 
soluciones tecnológicas basadas en cmnco 
plares ompicaralidad y diseño centrado en 
laespeñenoa de nuestros Chenbes, pobiermo 
de datos, oberseguridad, innovación y traba: 
focolaboratea La tecnologia trabajando de 
la mano con el equipo de negocio 


Hernos sacado adelante [para las corredo- 


e transformación digital y sus 


5 PESit 1008 del negocio Y E le] mita kx prox 


orrwectos han 


Tos pasos 


res de seguros] la mueva plataforma para 
venta de seguros de vda hey a les empresas. 
También tenernos una nues plataforma or 
rmercial donde los brokers pueden encontrar, 
de una manera muy intuitiva. las operaciones 
para vender nuesbros prod cios, Ademas, 
sacamos li nerd due de La Positiva [para 
clientes] y la apo de fuerza de ventas, para 
que hos ejecutivos asesonen al cliente de 
cera digital y simple. 


¿Qué resultados alcanzaron en el 18247 
Tenemos más de vooo corredores utilzarido 
la plataforma csmerncial Esto representa, 
aproximadamente, el 20% de los comedores 
La fuerza de ventas incrementó su producbi- 


¿Permanecer en la empresa 
O salir de esta? 


kE - E , 
ianene Megrelnc, 
vicepresidenta corporasa de latento y 


CoHtura del Grp UNACERM 


5 Dw la empresa en la que uno ha trabajado durante 
Reconúcer de 


añós o décadas es una decisión compleja y un cie 


antemano bos bio trascendente en nuestra vida profesional, En algunos 
desaños persona: casos, se trata del paso natural hacia la jubilación que, 
les y emocionales: muchas veces, tiene una connotación negativa de vejez 
que condleva un y de que sólo somos valbosos cuando somos produer- 
feerte cambio vos, En otros, la salida puede ser desencadenada por La 
laboral será clave posibilidad de emprender un negocio o asumir un reto 
para podertrans|- Laboral en otra empresa. 

tarlo con éxito. Aunque ambas etapas deben disfrutarse, la última 


representa a expeñencia muy diferente a la primera, 
Seno Harvard Business Review, situaciones como esta 
suponen grandes desafíos. Y, desde estas lineas, quiero 
abordar principalmente tres. 

El primer reto es rellexionar sobre si 5e trata del mo 
mento adecuado para irte de la empresa v apostar por el 
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¿En qué nuevos productos o servicios 
para empresas están trabajando? 

En una plataforma de seguros de safud 
donde nuestros Cherbas COnporalos yu 
corredor podrán comprar seguros Aun no 
esten producción, pero estará disponible 
hacka finales de este año, En promedio, es- 
tamos trabajando en zo proyectos. También 
tenernos en cartera muestra nuera platafor 
ma deventa de seguros de auto y nuestra 
nues plataforma de venta de seguros de 
salud Wan a ser portales [ab] y nuestra 00 
de clientes de La Positiva también va 4 SegLr 
evolucionando. (M4B) 


emprendimiento de tus sueños, o iniciar 
una nueva aventura laboral. cuando la 
actual ya no cubre pus expectativas. El 
segundo momento, sin importar qué 
motivó la decisión, secá atravesar esa 
mezcla de dudas y emociones —quizás 
incluso de culpa— por dejar una rutina 
conocida 04 dos compañeros de Sempre. 
Yel tercer desafío seci dejar atrás todo el 
reconocimiento profesional cosechado a 
lo largo del tempo, por explorar nuevas 
oportunidades en un luguren el cual no 
le conocen o valoran, Retar la capacidad 
de adaptación a una nueva manera de 
hacer las cosas, una mueva cultura y a 
nuevos socios 0 compañeros de trabajo. 

El entusiasmo por todo el aprendizaje, 
descubrimiento y aventura que be es peo- 
ran puede ser muy alto, pero también es 
probable que experimentes sentimiben- 
Los de tristeza y demora bo clesconocida. 
Reconocer todos estos desafíos de ante: 
mano hará más fácil afrontar el cam- 
bio y asegurar que tus nuevos planes 
profesionales sean tán exdbosos como el 
anterior, nm 
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EFFIE PERÚ 2024: 
RECONOCIMIENTO A 
LA GRAN PUBLICIDAD 


Evento 


+3 M | +37,000 | +1,100 | +30 
de raciones de alimentos personas beneficiadas lideresas capacitadas emprendimientos 
entregados de 432 ollas comunes en 9 ciudades del país creados 


Ollas Que Desarrollan, iniciativa social promovida por Alicorp, viene siendo reconocida en los 
festivales de creatividad por su estrategía de comunicación y contribución al fortalecimiento de 
las ollas comunes en el Perú. 
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AUN, ARANDE 
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E — INCLUSIVA 


Legal y 
Política 


Un esquema diseñado a 


la medida del Congreso 


seria la eliminación de la JM] El dictamen 
dispone su inmediata disolución, Á partir 
de ahí. el Senado tendría poder práctica- 
mente indiscutido sobre el ssterna de Jus- 
cia y los onsinismos electorales, 

La propuesta de reforma constitucio: 
nal plantea que el control disciplinario y 
los, procesos de nombrariento, que hoy 
recaen en la ML sean epercidos, respecl- 


PA as iniciativas que se vienen impulsando en el Con: vamente, por la Autoridad Nacional de 
La estructura so de la República para reemplazar a la Junta Control y la Escuela Macional de la Ma- 
propuesta por el Macional de Justicia (14]| y crear, en su bugar, una gistratura. Esta úlcina entidad también 
Congreso para Escuela Macional de la Magistratura y una Autoridad estaria a cargo de la formación de fueses 
reemplazar a Macional de Control impactarian de forma destivora: v fiscales, Al respecto, Li actual Academia 
la Junta Nacto- been la calidad de dos jueves y fiscales del país. Estos de la Magistratura ha opinado —en un 
mal de Justicia quedarian más supeditados al poder político, bajo el comunicado— que reunir las funciones 
dejaria al ssterna nuevo esquerna propuesto. de nombriunbento y formación en un sólo 
judicial y bos or: Durante la primera serrana de jondo, la Comisión organismo abentaría contra la especial 
ganismos electo de Constitución aceleró el trámite para aprobar el ción que se requiere en estas barcas, 

rales sometidos dictamen que plantea reformar 13 artículos de La Actores políticos señalaron, 27 Despabes- 
al poder politica. Constirución del Perú. El 4 de junto, la comisión re- tá a este cuestionambento, que la fubura 


Conformación propuesta por la Comisión de Constitución del Congreso 


Consejo Nacional 
de la Magistratura (1994-2019) 
1 


Cons ju Cir CO COMU por 


a Fiscal de la Nación, quien ejercia 


lh presidencia 


tomó el debate, pese a que no estalba previsto en $1 
agenda y al día siguiente —en sesión extraordinaria — 
el dictamen fue aprobado con 13 votos a favor (5 
de ellos, con reservas). Cono corresponde cuando se 
Irala de refenmas a la Carta Magna, la norma debe ser 
aprobada con mayoría calificada en dos legislaturas 
consecutivas para entrar en vigencia. 

De ser aprobada, el primer efecto de la reforma 


Escuela Nacional 


Cons o Lirecihao compuesto par 


2 Ln pez suprerno tular, en 


de la Magistratura (propuesta) 
A 


actividad o cesante, elegido por 


Escuela Nacional de la Magistratura seria 
similar a la Academia Diplomática. Una 
comparación que, para el abogado pena- 
lista José Ugaz resulta * impertinente”. "El 
cuerpo diplomático es una rima puolesio 
nalizada que pertenece al Ejecutivo, La 
justicia es un poder autónomo y, cuanto 
más lejos esté del poder político, mejor. 
Aci éscán obrando de contrabando con: 
trol al Congreso”, agrega el soc andador 
de Benites, Vargas y Ugaz. 

El diseño institucional propuesto para 
la mueva Escuela Macional de la Magistra- 
burra haria a esta fobia entidad permes: 
ble a las interferencias políticas. En este 
punto, de hecho, no supone una mejora 


la 54 Plena de la Conte 


Suprema de Justicia ni siquiera en relación con el desapareci- 


do Consejo Macional de La Magistratura 
(CHM) “Lo grave es el órgano de gobéemno: 
la escuela va a ser integrada por un juez 
vun fiscal supremo dtular en actividad 
ocesante, Como la mayoria 500 provisió 
nales, lo más probable es que nombren 

3 cr ls rice BER cesantes y en esa lista tenemos impresen- 
¡ tables”, advierte Sarnuel Abad, socio de 

fautoridad Nacional de Control Hernandez E Cha. 


La inclusión de un representan: 


Dos representantes de la Corte Suprema 


a Lin representante de la Federación 
Hacional de Colegios de Abogados del Perú 


2 Untiscal supremo ditular, en 
actividad o cesante, elegido por 
la Junta de Fiscales Supremos 


Dos representantes del Cokeeto de 
Abogados de Lirria "> LUnexrector de las universidades 


nacionales y publicas 


Firma Corner la La 
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Conversatorio 


+. F 7] F pa 
Acción climática 
¿Cómo continuar reduciendo 
la huella de carbono? 


25 JUNIO | 10:00 AM | Vía Streaming 


Participan: 


Carlos Adrianzen 
Gerente de Sostenibilidad 
de UMNACEM Perú 


Lorena Trelles 
Jefe de Relaciones Públicas 
y Comunicaciones de Luz 


del Sur 


Claudia Chávez 
Discipline Leader Premises 
£ Services de BBWA en Perú 


Tamiko Hasegawa 
Gerenta de Sostenibilidad e 
Innovación de AngloAmerican 
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te de universidades —algo 
que ya se daba en el antiguo ACELERADOR 
NM tampoco parantiza la DE COBROS 


idoncidad. “Hay nvechas uni- 


verssidades públicas que están Un ciccamenrecienternende 
controladas politicamente, aprobado por la Comisión de 
Entonces, esto genera suspl- Trabajo del Congreso podria 
cacias”, señala Ugaz. derivar en que li Suraél pase 
El dictamen aprobado plan- addeterminar los montos de 
tea, adernás, que los integran- las ieudas laborales y que el 
tes dle la attoridad ce control Poder Judicial Unicamente se 
puedan ser removidos con dos Ímite a ordenar su pago, en 
votos de dos terceras partes caso el trabajador inicie un 
del Senado, por "falta grave” proceso de ejecución Aunque 
Wire antejuici, "Camisa priva comesio se busca que los tra 
puede ser cualquier cosa. Esto bajadores cobmen de manera 
es subordinar a los integrantes célere los empleadores werian 
de un órgano jurisdiocional al bmmitada la posibilidad de 
poder palibleo [...] que no re- defenderse en sede judicial 
suelve en base a criterios jue Bago la mormativa Vigente, 
dicos o técnicos”, dice Abad. determinar el monto que 
La reforma, por otro lado, una empresa adeuda a un 
impactaria al sistema electo trabajador por concepto de 
ral, Ello ya que plantea quee el gratificaciones, reántegros, men plantea que chas actas de una profunda discusión 
Congreso adopte la facultad homologación de renime- incluyan, en adelante, también decada caso Con lo cual 
de designar a raciones 1 cualquier otro el rmonte de la deuda laboral recorla las Facultades del puez 
Los jefes de la beneficio sconámico, y exigir Aide confrmarse tal monta y el margen del empleador 
“La justicia DNPE y de la 54 pago, 5017 Compebencias cuando concha al procedi para defenderso “Lo que se 
es un poder Reniec. que exclusivas de 17 juez 5 mento sancionador de Sunahil prebendees que la resolución 
autónomo Y nos ejerce la bien Suriafil puede artvertir sólo quedaría que lairstancia.— de Últimainstancia de Surf 
cuanto más JJ “Esto no el adeudo, su competencia judicial ejecute en abra poo: quedeternina e adeudo, fun: 
lejos este del farantiza que comoinstancia administra: ceso. lo dictado clone cas como 
poder político, el Senado vaya tia Únicarmende lega hasta por la nstarida. De prosperar — unasentenda ju- 
mejor” á actuar con la inmocación para que el adrririsiraliva. el dictamen, ya — dicsal Y noesco- 
independencia, empleador realice el pago El juez sólo no sería el juez recto ecuiparar 
sin querer inclinar la balanza En caso de incumplimiento. podra ordenar el que deter- las labores de un 
a favor de algún partido”, la superintendencia puede elpano de la mine el monto impectoralas de 
remarca Erick Urbina, cons- iniciar aun procedimiento despda y ya mo de una deuda — unjue” cuectio 
titucionalista y docente de la sancionador e imponer una salvara el fondo laboral, simo nasñymé Limaca, 
Universidad de Lima. multa, Pera, si este mecants del caso “Elacta Sunatil associóte pariner 
El Ministerio de Economia mo de presión no funciona de Infracción [de de Equivafus. 
y Finanzas (MEF) ha opinado para que el irabajadorexjael — Sumañivaa poderseña- Si bien el empleador aún 
en un informe que el proyec- pago bará preciso uescudaa lr einto e le debe aun podra cuestionar en sede 
tó contraviene el principio La via juicficial trabajador por gratificación —— pdicialuna rescóución de 
de equilibrio presupuestario De prosperar enel Pleno CTS. Ah elimpectorhanalas — Sumafil quedara en desventa: 
y representa una iniciativa del Congreso el dictamen vececde perito contable para aytendia menos incerntios 
«de gasto que excede las fun- aprobado en comisan que el trabajador. slo con ¡para hacerlo "El empleador 
clones del Congreso, pres 341- cambiaria esta figura Y en la liresolución aciministrabiaL podría discubren la vía odicial 
pone “demanda aclicionad de práctica, dessrtuaria el usode  ual Poder ludical y haga [lo que haya dictado Sunañil]. 
recursos al Tesoro Público que La via judicial some instanda quese ejecute el monto que ¡perotendria en paralelo que 
no están previstos en el Presul- paradiscutir deuda laborales. Eden epica Sandra pagar ls obligaciones deber: 
puesto del Sector Público para Actualmente, lis actas que La Rosa, asocia minadas en la impección El 
20047, Pero, aun si quisiera, el emiten los inspectores de Legal Acrisors esceñarño más complicado 
Ejecutivo no podria observar Sunali contienen únicamen- El nuevo esquema será cuando el empleador 
esta iniciativa, pares el artículo bel listado de infracciones propuesto haria, entonces, pague altrabajador, pero 
206 de la Constitución estalbilo- cometidas, asi como el cálculo que la determinación de la lero gane el contencioso”, 
seque el presidente no puede de la multa que 50 genera en acuda laboral y su cobro sean adterte Carlos Cadilo, socio 
usaresta facultad cuando se consecuencia Pero el dicta: mucho más rápidos, a costa de Miranda $ Arrado (KARA) 
trata de beyes de reforma cons 
tinucionial. (KRA) A 
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FELICITAMOS A 
CARLOS AÑAÑOS JERÍ 
POR SU DESTACADA 
TRAYECTORIA PROFESIONAL 
Y SU CONTRIBUCIÓN AL 
DESARROLLO DEL PERÚ 


Carlos Añaños Jeri, emprendedor ayacuchaneo y fundador de AJE, donde desempeñó posiciones 
ejecutivas y cargos gerenciales en el área de finanzas, además de ser parte de la Dirección Ejecutiva 
de las empresas del grupo. 


Responsable de establecer la posición global y estrategía financiera de la compañía. Desde el 2006, 
fue encargado del diseño y gestión del Hoéding Corporativo, y CEO para la región Asia-Pacífico, 


En la actualidad es Presidente del Patronato Pikimachany, organización sin fines de lucro, ni politicas 
curo fin es poner en valor la región Ayacucho, Fundador de Tiyapuy, la megabrana de alimentos de 
productas orgánicos ayacuchanos. 


Can estudios en Ingenieria Industrial en la Untersidad Ricardo Palma, y diversos cursos de educación 
ejecutiva centrados en gestión avanzada y estrategia en prestigiosas escuelas de negocios cama 
Universidad de Piura, ESA (Venezuela), IESE [España) y Harvard Business School (EEUU. 
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Bustamante Méjco + Carlos Neuhaus Tudela + Mariana Rodriguez Risco 
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